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巻
頭
特
集　
中
国
最
新
市
場
動
向

中国の消費市場のトレンド変化は目まぐるしい。
高級ブランドブームが一段落すると、今度は 個性派ブランドが台頭してきた。
環境問題や食の安全性への懸念から、健康や安心 をキーワードにする商品も多数出ている。
2014年はどのような商品が生まれ、どのような サービスが人気を集めるのだろうか。
奢侈品、小売市場、消費財の三つの観点から分析 と予想をしてみる。

キ
ー
ワ
ー
ド
で
読
み
解
く
2
0
1
4
年
の
中
国
消
費
ト
レ
ン
ド

オ
リ
ジ
ナ
ル
と

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
を
重
視
、

環
境
と
子
供
向
け
製
品
に
も
注
目

【
奢
侈
品
】

～
個
性
追
求
の
時
代
へ
～

　

広
告
代
理
店
の
ル
ー
ダ
ー・フ
ィ
ン
と

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
会
社
の
イ
プ

ソ
ス
が
共
同
で
ま
と
め
た「
2
0
1
4

中
国
奢
侈
品
報
告
」（
2
0
1
3
年
11

月
発
表
）に
よ
る
と
、14
年
の
中
国
の
奢

侈
品
消
費
で
は
以
下
の
傾
向
が
現
れ
る

と
さ
れ
る
。

◇
腕
時
計
、革
製
品
、ジ
ュエ
リ
ー
な
ど
の

需
要
は
伸
び
悩
み
、ア
パ
レ
ル
、靴
、化
粧

品
な
ど
は
成
長
す
る
。奢
侈
品
の「
普

及
」が
進
む
。

◇
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
購
入
が
増
え
る
。

調
査
に
よ
る
と
、奢
侈
品
を
ネ
ッ
ト
経

由
で
購
入
し
た
い
と
考
え
る
消
費
者
の

比
率
は
、12
年
の
22
％
か
ら
13
年
に
は

36
％
ま
で
上
昇
。ネ
ッ
ト
販
売
の
信
頼
度

が
上
昇
し
て
い
る
。ま
た
、52
％
の
者
が

S
N
S
な
ど
ネ
ッ
ト
上
で
製
品
評
価
を

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、口
コ
ミ
の
重
要
性

も
増
し
て
い
る
。

◇
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン（
ス
マ
ホ
）の
ア
プ
リ
経

由
で
の
情
報
収
集
ニ
ー
ズ
が
拡
大
す
る
。

43
％
の
者
が
何
ら
か
の
ブ
ラ
ン
ド
の
ア
プ

リ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
お
り
、大
多
数

が
イ
ン
ス
タ
ン
ト
メ
ッ
セ
ー
ジ
方
式
で
の

情
報
取
得
を
望
ん
で
い
る
。

　

具
体
的
に
見
る
と
、次
の
ト
レ
ン
ド
が
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れ
、そ
れ
が
さ
ら
に
消
費
者
を
遠
ざ
け
る

一因
に
も
な
って
い
る
。

◆
控
え
目
で
個
性
を
重
視
、

　
反
腐
敗
政
策
の
産
物
？

　

ブ
ル
ガ
リ
中
国
の
イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ
イ

ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
ビ
ビ
ア
ン・チ
ェ
ン
氏

は
、中
国
の
反
腐
敗
政
策
や
い
わ
ゆ
る
ぜ

い
た
く
禁
止
令
な
ど
が
政
界
及
び
産
業

界
で
の
奢
侈
品
ブ
ラ
ン
ド
消
費
を
冷
え

込
ま
せ
て
い
る
と
指
摘
す
る
。特
に
贈
答

品
市
場
の
落
ち
込
み
が
激
し
い
。こ
の
た

め
消
費
者
は「
派
手
さ
を
控
え
、あ
ま

り
目
立
た
ず
に
控
え
め
な
、個
性
を
重

視
し
た
」ブ
ラ
ン
ド
を
志
向
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
。各
ブ
ラ
ン
ド
も
こ
の
ト
レ
ン

ド
を
意
識
し
た
製
品
展
開
が
求
め
ら
れ

よ
う
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
、中
国
ブ

ラ
ン
ド
企
業
が
自
社
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
抱

え
、最
新
ト
レ
ン
ド
と
融
合
し
た
服
飾

品
を
打
ち
出
し
て
い
る
。オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
や
予
約
販
売
方
式
も
取
り
入
れ
、微

博（
ウ
ェ
イ
ボ
ー
）や
微
信（W

e Chat

）

で
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
拡
大
中
だ
。習
近

平
国
家
主
席
の
妻
の
彭
麗
媛
氏
が
外
遊

時
に
中
国
ブ
ラ
ン
ド「
例
外
」の
ス
ー
ツ
な

ど
を
着
用
し
て
い
た
こ
と
も
話
題
と
な
っ

た
。同
ブ
ラ
ン
ド
は
決
し
て
メ
ジ
ャ
ー
で

は
な
い
が
、シ
ン
プ
ル
で
麻
や
革
な
ど
を

使
っ
た
服
が
特
徴
だ
。こ
の
よ
う
な
ブ
ラ

ン
ド
は
価
格
も
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
で
、こ
れ
ま

で
高
級
ブ
ラ
ン
ド
に
し
か
目
が
な
か
っ
た

製
品
部
門
の
不
調
が
続
い
た
が
、総
利
益

の
過
半
を
占
め
る
ル
イ・ヴ
ィ
ト
ン
が
そ

の
元
凶
と
さ
れ
る
。中
国
市
場
に
お
い
て

ル
イ・ヴ
ィ
ト
ン
は
右
肩
上
が
り
で
成
長

を
続
け
る
高
級
ブ
ラ
ン
ド
の一つ
で
、多
く

の「
フ
ァ
ン
」も
い
る
が
、こ
こ
数
年
は
ブ
ラ

ン
ド
価
値
が
低
下
し
、富
裕
層
と一
般
消

費
層
の「
ヴ
ィ
ト
ン
離
れ
」が
顕
著
に
な
っ

て
い
る
。そ
の
原
因
の一つ
が
模
倣
品
の
横

行
だ
。富
裕
層
は
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
毀

損
を
懸
念
し
て
購
入
を
控
え
、一般
消
費

層
は
精
巧
な
ニ
セ
モ
ノ
市
場
に
向
か
う
と

い
う
ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
を
受
け
た
。そ
の
結

果
、街
中
に
は
ル
イ・ヴ
ィ
ト
ン
の
ホ
ン
モ
ノ

と
ニ
セ
モ
ノ
が
あ
ふ
れ
、希
少
価
値
は
薄

目
立
って
く
る
と
思
わ
れ
る
。

◆
模
倣
品（
ニ
セ
モ
ノ
）が

　
高
級
ブ
ラ
ン
ド
の
訴
求
力
を
弱
め
る

　

増
加
す
る
一
方
の
模
倣
品
の
横
行
は

特
に
高
級
ブ
ラ
ン
ド
に
悪
影
響
を
与
え

て
い
る
。ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
が
ダ
ウ
ン
す

る
こ
と
で
消
費
者
離
れ
を
引
き
起
こ
す

か
ら
だ
。「
3
万
元
で
購
入
し
た
バ
ッ
グ

の
模
倣
品
が
数
百
元
で
売
ら
れ
て
い
る
状

況
を
見
た
富
裕
層
は
、そ
の
バッ
グ
を
二
度

と
使
わ
な
い
」。ネ
ッ
ト
上
で
は
こ
の
よ
う

な
業
界
内
か
ら
の
意
見
も
見
ら
れ
る

　

L
V
M
H（
モ
エ 

ヘ
ネ
シ
ー・ル
イ 

ヴ
ィ

ト
ン
）は
13
年
、主
力
の
フ
ァッ
シ
ョ
ン・革

中国では定番化してしまったルイ・ヴィトン
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「
消
費
市
場
の
発
展
と
共
に
、高
級
ブ
ラ

ン
ド
に
対
す
る
信
頼
度
は
だ
ん
だ
ん
と

低
下
し
て
い
る
」と
言
う
。各
ブ
ラ
ン
ド

が
中
国
に
進
出
し
、店
舗
網
を
拡
大
す

れ
ば
す
る
ほ
ど
、富
裕
層
の
不
満
を
引

き
起
こ
す
よ
う
だ
。彼
ら
は
デ
ザ
イ
ナ
ー

ズ
ブ
ラ
ン
ド
や
高
級・小
ロッ
ト
の
ブ
ラ
ン

ド
に
流
れ
始
め
て
い
る
。

◆
女
性
が
け
ん
引
、

　
子
供
服
市
場
も
成
長

　

胡
潤
研
究
院
が
ま
と
め
た

「
2
0
1
2
年
胡
潤
世
界
起
業
家
女

性
富
豪
ラ
ン
キ
ン
グ
」に
よ
る
と
、ラ
ン
ク

イ
ン
し
た
22
人
の
女
性
起
業
家
の
う
ち
、

半
分
を
中
国
人
女
性
が
占
め
た
。女
性

パ
ワ
ー
の
高
ま
り
は
目
を
見
張
る
も
の

が
あ
る
。富
豪
と
は
い
か
な
い
ま
で
も
、

富
裕
層
、あ
る
い
は
中
間
層
に
属
す
る

中
国
人
女
性
は
奢
侈
品
購
入
の
中
心
と

な
り
、決
し
て
軽
視
で
き
な
い
セ
グ
メ
ン

ト
ま
で
成
長
し
て
き
た
。言
い
換
え
れ

ば
、彼
女
た
ち
は
家
庭
の
財
布
を
握
っ
て

お
り
、夫
や
子
ど
も
の
消
費
の
決
定
権

を
有
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
だ
ろ
う
。

そ
れ
が
顕
著
に
現
れ
て
い
る
の
が
子
供

服
市
場
だ
。

　

中
国
の
子
供
服
及
び
ベ
ビ
ー
服
市
場

は
こ
こ
5
年
間
で
市
場
規
模
が
2
倍
以

上
ま
で
拡
大
し
、1
0
0
0
億
元
以
上

の
市
場
に
成
長
し
た
。グ
ッ
チ
、バ
ー
バ

リ
ー
、デ
ィ
オ
ー
ル
な
ど
の
高
級
ブ
ラ
ン
ド

品
質
な
物
を
求
め
る
と
い
う
機
運
が
高

ま
って
い
る
の
で
あ
る
。L
V
M
H
や
グ
ッ

チ
の
中
国
で
の
売
上
高
が
ス
ロ
ー
ダ
ウ
ン

し
、プ
ラ
ダ
、ボ
ッ
テ
ガ・ヴ
ェ
ネ
タ
な
ど
が

人
気
を
博
し
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、こ
の

機
運
が
う
か
が
え
る
。

◆
個
性
の
追
求

　

奢
侈
品
消
費
に
大
き
な
変
化
が
起
き

て
お
り
、各
ブ
ラ
ン
ド
は
こ
れ
ま
で
に
な

い
挑
戦
に
直
面
し
て
い
る
。

　
「
我
々
の
V
I
P
顧
客
は
、以
前
は
国

際
的
な
高
級
ブ
ラ
ン
ド
の
忠
実
な
フ
ァ
ン

だ
っ
た
。と
こ
ろ
が
、こ
こ
2
年
ほ
ど
で
そ

の
ス
タ
イ
ル
が
大
き
く
変
わ
っ
て
し
ま
っ

た
」。広
州
の
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
式
高
級

服
を
取
り
扱
う
業
者
の
1
人
が
語
る
。

同
社
の
顧
客
は
、ル
イ・ヴ
ィ
ト
ン
や
エ
ル

メ
ス
の
服
、ネ
ッ
ク
レ
ス
、靴
な
ど
を
愛
し

て
や
ま
な
い
層
だ
が
、最
近
は
オ
ー
ダ
ー

メ
ー
ド
を
活
用
し
て「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」の

服
を
作
り
、パ
ー
テ
ィ
ー
な
ど
に
参
加
す

る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。高
級
ブ
ラ
ン
ド

は
も
は
や
街
に
溢
れ
、希
少
価
値
も
低

下
し
て
お
り
、同
じ
ブ
ラ
ン
ド
や
ス
タ
イ

ル
の
者
に
鉢
合
わ
せ
し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス

も
あ
る
こ
と
が
理
由
の
よ
う
だ
。同
じ
お

金
を
か
け
る
の
な
ら
、自
分
の
サ
イ
ズ
に

合
致
し
、デ
ザ
イ
ン
も
自
由
に
工
夫
で
き

る
高
級
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
を
選
ぶ
傾
向

が
強
く
な
って
き
て
い
る
。

　

財
富
品
質
研
究
院
の
周
院
長
は
、

京
に
オ
ー
プ
ン
し
た
フ

ラ
ン
ス
の
百
貨
店
、ギ
ャ

ラ
リ
ー・ラ
フ
ァ
イ
エ
ッ

ト
は
、カ
ル
テ
ィ
エ
や
ル

イ・ヴ
ィ
ト
ン
な
ど
の
ブ

ラ
ン
ド
を
テ
ナ
ン
ト
誘

致
せ
ず
、中
国
の
次
世

代
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ブ
ラ
ン

ド
を
中
心
に
入
居
さ

せ
た
。こ
れ
も
市
場
全

体
の
流
れ
を
反
映
し

た
動
き
と
言
え
る
だ

ろ
う
。

　

ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
る

R
T
G
奢
侈
品
牌
管

理
諮
詢
の
共
同
創
業

者
で
あ
る
陳
杰
認
氏

に
よ
る
と
、中
国
人
女

性
に
と
っ
て
高
級
ブ
ラ
ン
ド
品
は
も
は
や

唯
一の
選
択
肢
で
は
な
く
、デ
ザ
イ
ナ
ー

ズ
ブ
ラ
ン
ド
や
プ
チ
高
級
ブ
ラ
ン
ド
が
台

頭
し
て
い
る
と
い
う
。自
分
の
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
に
合
致
し
て
い
る
か
ど
う
か
も

大
き
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。大
き
な
ロ
ゴ
を
追

求
す
る
時
代
は
終
わ
り
、ブ
ラ
ン
ド
へ
の

こ
だ
わ
り
も
薄
れ
て
い
る
。ブ
ラ
ン
ド
や

ロ
ゴ
で
自
身
を
表
現
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
ブ
ラ
ン
ド
が
自
分
に
合
っ
て
い
る
か

ど
う
か
、サ
ー
ビ
ス
が
良
い
か
ど
う
か
な

ど
を
重
視
し
始
め
て
い
る
。そ
の
た
め
、

控
え
目
で
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
が
あ
り
高

消
費
者
の
注
目
を
徐
々
に
集
め
て
い
る
。

◆
進
む「
ロ
ゴ
離
れ
」

　

中
国
人
消
費
者
が
ブ
ラ
ン
ド
に
求
め

る
も
の
は「
ロ
ゴ
が
大
き
け
れ
ば
大
き
い

ほ
ど
良
い
」と
い
う
も
の
だ
っ
た
。し
か

し
、現
在
は
個
性
化
を
重
視
す
る
傾
向

に
あ
り
、快
適
で
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ナ
ブ
ル
、合

理
的
な
価
格
と
い
う
点
も
選
択
の
ポ
イ

ン
ト
に
な
っ
て
い
る
。ブ
ラ
ン
ド
名
は
必
ず

し
も
重
要
で
は
な
く
、自
分
が
好
む
か

ど
う
か
が
大
事
だ
。企
業
側
は
個
性
化

の
追
求
と
共
に
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
の
創

出
能
力
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。13
年
に
北

中国でも人気の高いプラダ
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中国ビジネスは中国製造・中国販売スキームを前面
に出した「地産地消」の時代に入りつつある。
現地消費者のニーズに向き合いながら、販売戦略を
構築していくことが必要だ。
ただ、綿密なマーケティングは日系企業が苦手と
する分野でもある。
その攻略法を探ってみる。

精
度
の
高
い「
情
報
収
集
」＋「
デ
ー
タ
分
析
」＝「
情
報
力
」が
鍵
に

「
地
産
地
消
」時
代
を
い
か
に
戦
う
か

第
2
特
集　
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
最
前
線　

12



中国ビジネス最前線

分
野
で
は
、フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
の

「
ユ
ニ
ク
ロ
」、は
る
や
ま
が
展
開
す
る
紳

士
服
の「P.S.FA

」、12
年
に
上
海
に
進

出
し
た「
し
ま
む
ら
」な
ど
が
挙
げ
ら

れ
る
。

　

飲
食
分
野
で
は
、2
0
1
1
年
に
上

海
に
進
出
し
た「
は
な
ま
る
う
ど
ん
」が

着
実
に
チ
ェ
ー
ン
網
を
拡
大
し
て
い
る
。

セ
ル
フ
式
讃
岐
う
ど
ん
を
提
供
す
る
同

社
は
、13
年
冬
時
点
で
長
江
デ
ル
タ
を
中

心
に
11
店
舗
を
展
開
し
て
お
り
、15
年

ま
で
に
1
0
0
店
舗
体
制
を
目
指
す
。

キ
ー
コ
ー
ヒ
ー
傘
下
の
イ
タ
リ
ア
ン・ト
マ

ト
は
、カ
フ
ェ・レ
ス
ト
ラ
ン
形
式
の
飲
食

施
設
を
上
海
な
ど
で
5
店
舗
を
展
開

し
て
い
る（
13
年
冬
時
点
）。も
ち
ろ
ん
、

日
系
飲
食
で
は「
老
舗
」の
部
類
に
当

た
る
サ
イ
ゼ
リ
ヤ
や
吉
野
家
、カ
レ
ー
の

C
o
C
o
壱
番
屋
な
ど
の
活
躍
は
言
う

ま
で
も
な
い
。

　

こ
の
ほ
か
、ユ
ニ・チ
ャ
ー
ム
は
お
む
つ
市

場
で
P
＆
G
に
次
ぐ
市
場
シ
ェ
ア
第
2

位
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立
し
て
お
り
、上

海
と
天
津
で
4
工
場
が
稼
働
中
。内
陸

部
の
需
要
に
応
え
る
た
め
、揚
州（
江
蘇

省
）に
も
新
工
場
を
設
け
る
。1
9
9
5

年
に
進
出
し
た
グ
リ
コ
は
、定
番
の
ポ
ッ

キ
ー
の
ほ
か
、現
地
市
場
向
け
に
開
発
し

た
ラ
イ
チ
風
味
や
エ
ビ
風
味
の
プ
リ
ッ
ツ

な
ど
を
製
造
・
販
売
。ス
ー
パ
ー
な
ど
の

売
場
に
す
っ
か
り
馴
染
ん
で
お
り
、中
国

ブ
ラ
ン
ド
と
錯
覚
す
る
消
費
者
も
多
い

輸
出
型
か
ら
中
国
製
造・中
国
販
売

モ
デ
ル
へ

　

中
国
が「
世
界
の
工
場
」か
ら「
世
界

の
市
場
」へ
と
変
貌
を
遂
げ
る
と
言
わ
れ

て
久
し
い
。実
際
、外
資
系
企
業
の
進
出

も
、か
つ
て
の
製
造
業
中
心
か
ら
小
売
り

や
飲
食
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
業
が
中
心
に

な
り
、世
界
最
大
の
消
費
市
場
を
ど
う

攻
略
す
る
か
が
各
企
業
の
課
題
に
な
っ

て
い
る
。そ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
の
が

「
地
産
地
消（
地
域
生
産
地
域
消
費
）」

だ
ろ
う
。中
国
で
製
造
し
た
も
の
を
自

国
や
第
三
国
へ
輸
出
す
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
脱
却
し
、中
国
製
造・中
国

販
売
と
い
う
ス
キ
ー
ム
で
あ
る
。

　

こ
の
動
き
は
、市
民
の
生
活
に
近
い
服

飾
の
分
野
で
目
立
つ
。よ
く
引
き
合
い
に

出
さ
れ
る
の
が
ア
パ
レ
ル
の
ハニ
ー
ズ
だ
。

同
社
は
ヤ
ン
グ
カ
ジ
ュ
ア
ル
向
け
の
婦
人

服
を
中
心
に
、商
品
の
企
画
か
ら
製
造
、

販
売
ま
で
を
一貫
し
て
行
う
S
P
A（
製

造
小
売
業
）の
代
表
格
。2
0
0
6
年

に
中
国
に
進
出
し
、13
年
11
月
末
時
点

で
5
9
1
店
舗
を
展
開
中（
直
営
店
の

み
）。日
本
を
合
わ
せ
た
総
店
舗
数
が

1
4
3
2
な
の
で
、実
に
全
体
の
4
割

強
の
店
舗
が
中
国
に
あ
る
こ
と
に
な
る
。

安
価
で
フ
ァッ
シ
ョン
性
の
あ
る
商
品
は
、

中
国
の
若
者
層
に
も
人
気
で
、多
く
の

シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
な
ど
で
同
ブ
ラ
ン
ド

を
見
る
こ
と
が
で
き
る
。同
じ
ア
パ
レ
ル

ハニーズは総店舗数の4割強を中国で展開する

13



元
高
は
輸
出
企
業
に
デ
メ
リ
ッ
ト
と
な

る
た
め
、輸
出
依
存
型
経
済
か
ら
消
費

主
導
型
経
済
へ
の
構
造
転
換
を
加
速
さ

せ
る
こ
と
に
な
る
。

　

日
系
製
造
業
の
課
題
は
こ
の
よ
う
な

環
境
下
で
の
モ
デ
ル
転
換
で
あ
る
。端
的

に
言
え
ば
、低
コ
ス
ト
を
前
提
と
し
た
輸

出
主
導
型
経
営
の
持
続
は
難
し
く
、現

有
の
工
場
施
設
の
有
効
活
用
法
を
探
っ

す
る
必
要
も
あ
る
が
、単
純
に
人
件
費
だ

け
を
比
べ
れ
ば
、中
国
は
ミ
ャ
ンマ
ー
の
6

倍
以
上
の
コ
ス
ト
が
か
か
る
こ
と
に
な
る
。

　

人
件
費
の
上
昇
は
、一
方
で
市
民
の
所

得
向
上
に
つ
な
が
る
。賃
金
が
上
昇
す
れ

ば
市
民
の
購
買
力
が
増
し
、消
費
市
場

が
拡
大
す
る
契
機
と
な
って
く
る
。人
民

元
の
対
米
㌦
レ
ー
ト
も
間
接
的
に
中
国

の
購
買
力
向
上
を
後
押
し
す
る
。ま
た
、

低
賃
金
は（
13
年
4
月
改
定
値
）月
額

1
6
2
0
元（
約
2
万
7
5
0
0
円
。）

だ
が
、こ
れ
は
10
年
前
の
03
年
の
5
7
0

元
と
比
べ
て
3
倍
近
い
額
だ
。経
済
発

展
と
物
価
上
昇
に
伴
い
、右
肩
上
が
り
の

傾
向
が
続
い
て
い
る
。中
国
政
府
は
第
12

次
五
カ
年
計
画（
2
0
1
1
～
15
年
）期

間
中
に
最
低
賃
金
基
準
の
引
き
上
げ
率

を
年
平
均 

13
％
以
上
に
す
る
と
い
う
目

標
を
設
定
し
て
い
る
が
、実
際
に
行
わ
れ

れ
ば
15
年
に
は
2
0
0
0
元
近
い
額
に

な
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。加
え
て
、08

年
の
労
働
契
約
法
の
施
行
な
ど
に
よ
り
、

経
済
補
償
金（
従
業
員
が
会
社
を
退
職

す
る
際
に
支
払
う
）や
各
種
保
険
、残
業

代
の
支
払
い
義
務
が
強
化
さ
れ
つ
つ
あ

り
、企
業
の
労
務
コ
ス
ト
は
か
さ
む一方
で

あ
る
。

　

中
国
の
製
造
コ
ス
ト
上
昇
を
背
景

に
、カ
ン
ボ
ジ
ア
や
ラ
オ
ス
、ミ
ャ
ン
マ
ー

な
ど
A
S
E
A
N
の
中
で
も
コ
ス
ト
が

比
較
的
低
い
発
展
途
上
国
が
注
目
さ

れ
て
い
る
。製
造
業
の
ワ
ー
カ
ー（
一
般
工

職
）の
月
額
賃
金
を
比
較
し
た
場
合
、

深
圳
の
3
2
9
米
㌦
に
対
し
、ビ
エ
ン

チ
ャ
ン（
ラ
オ
ス
）は
1
3
2
米
㌦
、プ
ノ

ン
ペ
ン（
カ
ン
ボ
ジ
ア
）は
74
米
㌦
、ヤ
ン

ゴ
ン（
ミ
ャ
ン
マ
ー
）53
米
㌦
と
な
っ
て
い
る

（
J
E
T
R
O
資
料
よ
り
。い
ず
れ
も

2
0
1
2
年
時
点
の
数
字
）。も
ち
ろ

ん
、土
地
代
や
工
場
運
営
費
、税
金
な
ど

を
加
味
し
た
投
資
コ
ス
ト
全
体
を
考
慮

と
い
う
。サ
ン
ト
リ
ー
の「
烏
龍
茶
」、キ

リ
ン
の「
午
後
の
紅
茶
」シ
リ
ー
ズ
な
ど
は

華
東
地
域
を
中
心
に
知
名
度
が
高
い
。

　

さ
て
、こ
れ
も
よ
く
言
わ
れ
て
い
る
こ

と
だ
が
、日
本
の
製
品
を
そ
の
ま
ま
中
国

で
持
ち
込
ん
で
も
成
功
す
る
と
は
限
ら

な
い
。商
品
構
成
や
価
格
面
で
の
工
夫
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
、販
売
網
の
構
築

な
ど
、中
国
独
自
の
様
々
な
戦
略
が
必

要
に
な
っ
て
く
る
。こ
の
観
点
に
お
い
て
、

日
本
企
業
の
強
み
と
弱
み
は
何
な
の
か
。

外
資
系
企
業
は
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん

で
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

ま
す
ま
す
深
化
す
る
地
産
地
消
ビ
ジ

ネ
ス
の
現
状
と
課
題
を
ま
と
め
て
み
た
い
。

消
費
者
本
位
の
モ
ノ
づ
く
り
へ
の

脱
却
を

　

ま
ず
は
、地
産
地
消
ビ
ジ
ネ
ス
が
注
目

さ
れ
て
い
る
背
景
と
し
て
、現
在
の
中
国

市
場
を
俯
瞰
し
て
み
る
。

　

日
本
企
業
を
中
心
と
す
る
外
資
系

企
業
は
元
々
、中
国
を
製
造
拠
点
と
し

て
捉
え
て
い
た
。現
地
工
場
に
お
い
て
低

コ
ス
ト
で
大
量
の
製
品
を
製
造
し
、先
進

国
を
中
心
と
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
供
給
す

る
役
割
を
与
え
て
い
た
の
だ
。し
か
し
な

が
ら
、経
済
面
や
社
会
面
に
お
け
る
様
々

な
変
化
を
経
て
、こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
崩
れ
つつ
あ
る
。

　
一
番
の
理
由
は
、人
件
費
の
上
昇
だ
。

上
海
市
を
例
に
取
る
と
、最
新
の
最

ファミリーマートの「関東煮（おでん）」も現地消費者のニーズに合わせた作り
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（
現
在
の
商
務
部
）の
傘
下
に
入
っ
た
。

香
港
拠
点
の
貿
易
商
社
と
い
う
立
場
を

生
か
し
、中
国
の
各
貿
易
会
社（
進
出
口

総
公
司
）の
総
代
理
店
と
し
て
香
港・マ

カ
オ
及
び
世
界
と
の
取
引
窓
口
業
務
を

独
占
。香
港
子
会
社
の「
五
豊
行
」「
徳

信
行
」な
ど
を
通
じ
て
中
国
産
の
生
鮮・

冷
凍
食
品
、軽
工
業
品
、工
業
原
料
な
ど

を
供
給
し
た
。70
年
代
に
は
中
国
産
原

油
の
香
港
への
輸
出
業
務
も
行
っ
た
。

　

80
年
代
に
な
る
と
、貿
易
商
社
事
業

中
国
を
代
表
す
る
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト

　

華
潤
集
団
は
香
港
に
本
部
を
持
つ
中

国
国
務
院
直
属
の
コ
ン
グ
ロマ
リ
ッ
ト
だ
。

傘
下
企
業
を
通
じ
て
、消
費
財
、電
力
、

不
動
産
、セ
メ
ン
ト
、ガ
ス
、医
薬
、金
融
の

7
大
事
業
を
中
国
及
び
ア
ジ
ア
で
展
開

し
て
い
る
。

　

グ
ル
ー
プ
の
起
源
は
、1
9
3
8
年
に

香
港
で
設
立
さ
れ
た
貿
易
商
社「
聯
和

行
」に
始
ま
る
。48
年
に「
華
潤
公
司
」

と
改
称
し
、52
年
に
中
共
中
央
貿
易
部

華
潤（H

uarun

）ブ
ラ
ン
ド
で
名
高
い
、コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
の
華
潤
集
団
。

小
売
部
門
で
は
、ス
ー
パ
ー
か
ら
ワ
イ
ン
専
門
店
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア

ま
で
幅
広
く
事
業
を
展
開
す
る
。

中
国
政
府
系
で
あ
り
な
が
ら
、「
フ
ァ
ミ
リ
ー
」を
重
視
す
る
経
営
理
念
。

一
方
で
、大
胆
不
敵
と
も
言
え
る
M
＆
A
を
繰
り
返
し
、企
業
規
模
を

ど
ん
欲
に
拡
大
し
て
い
る
中
国
小
売
業
界
の
雄
の
戦
略
に
迫
る
。

マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
と

M
＆
A
戦
略
を
貫
く

中
国
小
売
業
界
の
雄

政
府
系
の
華
潤
集
団
、顧
客
ニ
ー
ズ
を
重
視
し
て
躍
進

第
3
特
集 

チ
ャ
イ
ナ
・
リ
サ
ー
チ　

業
界
＆
企
業
分
析
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連載企画

最
大
事
業
は
小
売

　

華
潤
集
団
を
け
ん
引
す
る
の
は
、前

述
の
香
港
上
場
企
業
で
あ
る
華
潤
創
業

だ
。事
業
範
囲
は
小
売
、ビ
ー
ル
、食
品
、

清
涼
飲
料
の
製
造
・
販
売
な
ど
に
わ
た

り
、12
年
の
売
上
高
は
1
2
6
2
億
香

港
㌦（
約
1
兆
7
0
0
0
億
円
）。華
潤

集
団
全
体
の
約
3
割
を
占
め
て
い
る
。

　

華
潤
創
業
は
傘
下
に
数
多
く
の
ブ
ラ

ン
ド
を
抱
え
る
。小
売
部
門
で
は
、ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の「
華
潤
万
家
」「
蘇

果
」、シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の「
歓
楽

頌
」、高
級
ス
ー
パ
ー
の「O
le'

」「blt

」、

伝
統
工
芸
品
な
ど
販
売
の「
中
芸
」、漢

方
薬
販
売
の「
華
潤
堂
」、ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
の「
V
I
V
O
采

活
」、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
の「V

anG
O

」、ワ
イ

ン
専
門
店
の「voi_la!

」、

カ
フ
ェ
の「
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク・

コ
ー
ヒ
ー
」な
ど
を
運
営

す
る
。ビ
ー
ル
事
業
は「
雪

華
」ブ
ラ
ン
ド
で
展
開
。

食
品
は
1
0
0
％
傘
下
の

「
五
豊
行
」が
商
社
業
務

を
行
っ
て
お
り
、香
港
最

大
規
模
。飲
料
で
は
飲
料

水「
怡
宝
」の
ほ
か
、キ
リ

ン
と
の
合
弁
で「
午
後
の

紅
茶
」な
ど
を
手
が
け
て

い
る
。

に
加
え
、小
売
や
不
動
産
、電
力
、イ
ン
フ

ラ
向
け
投
資
事
業
に
注
力
し
、事
業
の

多
角
化
を
開
始
し
た
。92
年
に
不
動
産

投
資
な
ど
を
行
っ
て
い
た
永
達
利
に
資

産
注
入
し
、社
名
を「
華
潤
創
業
」に
改

称
し
て
香
港
証
券
取
引
所
に
上
場
。中
国

系
企
業
の
株
式
上
場
の
先
陣
を
切
った
。

　

華
潤
集
団
の
2
0
1
2
年
末
時
点

で
の
総
資
産
は
9
3
9
3
億
香
港
㌦

（
約
12
兆
6
0
0
0
億
円
）で
、総
売

上
高
は
4
0
4
6
億
香
港
㌦（
約
5
兆

4
0
0
0
億
円
）。米
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
誌

に
よ
る
2
0
1
3
年
版「G

lobal500

（
世
界
企
業
5
0
0
社
番
付
）」で
は

1
8
7
位
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
た
。

華潤創業の売上高の推移

（出所）華潤創業資料よりキャストコンサルティング作成
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お
む
つ
の
形
が
本
物
と
そ
っ
く
り
で
、間

違
え
て
購
入
し
た
消
費
者
も
多
か
っ
た

と
い
う
。

　

中
国
の
お
む
つ
市
場
は
急
成
長
中

だ
。J
E
T
R
O
に
よ
る
と
、13
年
の
市

場
規
模
は
1
0
2
億
元（
約
1
7
0
0

億
円
）程
度
で
、こ
こ
5
年
間
で
3
倍
に

伸
び
た
も
よ
う
だ
。生
活
水
準
の
向
上

に
よ
る
紙
お
む
つ
使
用
者
の
増
加
、一人
っ

子
政
策
の
緩
和
に
よ
る
将
来
的
な
需
要

増
見
通
し
な
ど
も
あ
り
、今
後
も
安
定

的
な
成
長
が
期
待
で
き
る
。市
場
シ
ェア

は
価
格
及
び
品
質
の
セ
グ
メ
ン
ト
に
よ

り
異
な
り
、統
計
も
さ
ま
ざ
ま
だ
が
、大

ま
か
に
ま
と
め
る
と
、P
＆
G
が
30
％
以

上
、ユ
ニ・チ
ャ
ー
ム
が
20
％
以
下
、キ
ン
バ

リ
ー
ク
ラ
ー
ク
が
約
15
％
と
いっ
た
と
こ

ろ
の
よ
う
だ
。

　

こ
の
成
長
市
場
に
、中
国
企
業
の
参

入
が
相
次
い
で
い
る
。こ
れ
ま
で
O
E
M

（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
製
造
）を
中

心
に
行
っ
て
い
た
企
業
が
、自
社
ブ
ラ
ン

ド
製
品
を
開
発
し
始
め
た
の
で
あ
る
。

　

福
建
省
晋
江
市
に
拠
点
を
置
く
盛

華
紙
品
は
、主
力
製
品
を
成
人
用
お
む

つ
や
生
理
用
ナ
プ
キ
ン
か
ら
子
供
用
紙

お
む
つ
に
転
換
し
て
い
る
。「
親
親
貝
花
」

と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
、中
国
国

内
で
販
売
を
開
始
し
た
。同
じ
福
建
省

の
泉
州
聯
合
紙
業
は
、輸
出
用
が
メ
イ

ン
だ
っ
た
紙
お
む
つ
の
国
内
向
け
流
通
を

視
野
に
入
れ
て
い
る
。天
益
科
技
は
オ
リ

ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を
重
視
。お
む
つ
の
中
に

赤
ち
ゃ
ん
の
大
小
便
を
感
知
す
る
ス
マ
ー

ト
チ
ッ
プ
を
埋
め
込
み
、排
便
時
に
は
携

帯
電
話
に
メッ
セ
ー
ジ
が
届
く
と
い
う
、い

か
に
も
中
国
ら
し
い
製
品
を
開
発
し
た
。

「
安
全・安
心
」が
優
先
、中
国
の
紙

お
む
つ
市
場

　

た
だ
、い
く
ら
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を

追
求
す
る
と
いっ
て
も
、紙
お
む
つ
を
選

ぶ
際
の
ポ
イ
ン
ト
は
昔
か
ら
変
わ
っ
て
い

な
い
。吸
収
性
や
肌
触
り
の
良
さ
、赤

ち
ゃ
ん
の
お
尻
が
赤
く
な
ら
な
い
こ
と
な

ど
が
必
須
の
条
件
だ
。

　

ま
た
、購
入
層
の
中
心
が
80
後
や
90

後
に
移
行
し
つつ
あ
る
こ
と
も
重
要
だ
。

こ
の
層
は
、製
品
の
品
質
が
良
け
れ
ば

値
段
が
多
少
高
く
て
も
購
入
す
る
と
い

う
消
費
観
念
を
持
っ
て
い
る
。逆
に
言
え

ば
、値
段
が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
高
品

質
が
保
証
さ
れ
る
と
い
う「
信
念
」を
持

ち
合
わ
せ
て
い
る
と
も
言
え
る
。そ
の
た

め
、各
社
は
ミ
ド
ル
～
ハ
イ
エ
ン
ド
タ
イ
プ

を
主
力
製
品
に
据
え
て
い
る
。

　

老
舗
の
恒
安
は
、外
資
と
の
市
場
争

い
に
勝
ち
抜
く
た
め
に
ハ
イ
エ
ン
ド
ブ
ラ

ン
ド
の
投
入
を
強
化
し
、製
品
ミ
ッ
ク
ス

の
改
善
を
図
っ
て
い
る
。当
然
利
益
率
は

高
く
な
る
の
で
、こ
れ
ま
で
の
薄
利
多
売

か
ら
高
利
益
率
を
背
景
と
し
た
経
営

効
率
化
も
視
野
に
あ
る
の
だ
ろ
う
。同

社
の
生
理
用
ナ
プ
キ
ン「
七
度
空
間
」は

ハ
イ
エ
ン
ド
ブ
ラ
ン
ド
の
位
置
付
け
で
、

市
場
で
も
人
気
を
博
し
て
い
る
が
、紙

お
む
つ
市
場
で
も
同
様
の
戦
略
で「
奇

莫（
Q
-M
O
）」ブ
ラ
ン
ド
を
販
売
中
。

タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
外
資
系
が
席
巻
し
て
い
る

ミ
ド
ル
～
ハ
イ
エ
ン
ド
市
場
だ
。

　

日
本
製
品
の
人
気
ぶ
り
に
話
を
戻

す
。最
近
、日
本
の
ス
ー
パ
ー
や
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
の
紙
お
む
つ
コ
ー
ナ
ー
で
は「
一
家

族
2
個
ま
で
」な
ど
の
張
り
紙
を
見
る

こ
と
が
で
き
る
。そ
れ
に
も
か
か
わ
ら

ず
、シ
ョッ
ピ
ン
グ
カ
ー
ト
に
紙
お
む
つ
を

山
積
み
し
、レ
ジ
に
並
ぶ
客
の
姿
も
目
立

つ
。特
に
人
気
が
あ
る
の
は
花
王
の
主
力

商
品「
メ
リ
ー
ズ
」。朝
日
新
聞
は
13
年

12
月
15
日
付
の
記
事「
消
え
た
メ
リ
ー

ズ
中
国
に
」の
中
で
、中
国
人
が
買
い
占

め
て
中
国
に
転
売
し
て
い
る
と
報
じ
た
。

日
本
の
店
頭
価
格（
約
1
3
0
0
円
）

の
2
倍
以
上
に
当
た
る
2
5
0
0
～

3
1
5
0
円
で
販
売
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

中
国
の
紙
お
む
つ
業
界
が
脚
光
を
浴

び
て
い
る
。中
国
政
府
が
一
人
っ
子
政
策

の
緩
和
方
針
を
固
め
た
こ
と
で
、新
生

児
が
増
加
す
る
と
の
見
通
し
が
背
景
に

あ
る
。市
場
で
は
外
資
系
と
中
国
系
の

激
し
い
争
い
が
続
く
が
、製
品
で
は
ミ
ド

ル
～
ハ
イ
エ
ン
ド
タ
イ
プ
の
人
気
が
高
ま

り
つ
つ
あ
る
。日
本
ブ
ラ
ン
ド
の
並
行
輸

入
品
や
模
倣
品
が
現
れ
る
な
ど
、早
く

も
過
熱
気
味
だ
。

　
「
当
社
ベ
ビ
ー
用
紙
お
む
つ
G
O
O・

N（
グ
～
ン
）の
模
倣
品
を
販
売
し
て

い
た
模
倣
品
販
売
業
者
の
行
政
摘
発

請
求
を
広
州
市
工
商
行
政
管
理
局

に
行
い
ま
し
た
」―
―
。大
王
製
紙
が

2
0
1
3
年
12
月
16
日
に
発
表
し
た

リ
リ
ー
ス
は
、中
国
に
お
け
る
日
本
製
品

の
ニ
セ
モ
ノ
横
行
問
題
の
深
刻
さ
を
改

め
て
浮
き
彫
り
に
し
た
。同
模
倣
品
は
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
赤
ち
ゃ
ん
が
少
し
赤
っ
ぽ

く
、画
質
も
少
し
粗
い
。た
だ
、包
装
や

模
倣
品
も
登
場
、

過
熱
す
る
紙
お
む
つ
市
場

右
肩
上
が
り
の
中
国
紙
お
む
つ
市
場

中
国
最
新
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
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中国ビジネス最前線

中
国
の
ス
ポ
ー
ツ
用
品
市
場
は
ど
の
よ

う
な
競
争
状
態
に
あ
り
ま
す
か
。そ
の

中
で
の
ナ
イ
キ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

12
年
の
中
国
ス
ポ
ー
ツ
用
品
市
場
は

1
5
0
0
億
元
に
迫
る
規
模
だ
っ
た
。

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
ブ
ラ
ン
ド
は
ナ
イ
キ
と
ア

デ
ィ
ダ
ス
で
、市
場
シ
ェ
ア
は
そ
れ
ぞ
れ

12
％
前
後
。ナ
イ
キ
が
や
や
リ
ー
ド
し

て
い
る
。以
下
、中
国
系
の
安
踏
、李
寧
、

3
6
1
度
の
順
と
な
り
、シ
ェ
ア
は
い
ず

れ
も
5
％
程
度
。た
だ
、こ
こ
2
年
ほ
ど

で
中
国
系
ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ェ
ア
は
低
下
し

て
い
る
。

　

当
社
の
中
国
事
業
の
売
上
高（
13
年

5
月
期
）は
24
億
5
3
0
0
万
米
㌦
で
、

前
期
比
3
％
の
減
少
だ
っ
た
。内
訳
は
、

シ
ュ
ー
ズ
が
14
億
9
3
0
0
万
米
㌦
、ア

パ
レ
ル
が
8
億
2
9
0
0
万
米
㌦
、各
種

ス
ポ
ー
ツ
用
品
が
1
億
3
1
0
0
万
米

ド
ル
。市
場
全
体
で
は
ニュ
ー
バ
ラ
ン
ス
の

成
長
が
目
立
っ
た
。韓
国
で
著
名
人
を
イ

メ
ー
ジ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
用
い
、テ
レ
ビ
番

組
や
映
画
で
の
露
出
を
増
や
し
た
こ
と

が
若
者
に
好
評
で
、こ
の
勢
い
が
ア
ジ
ア

市
場
全
体
に
広
が
っ
た
。

　

中
国
の
ス
ポ
ー
ツ
用
品
市
場
に
お
い
て

当
社
は
ハ
イ
エ
ン
ド
路
線
を
行
く
唯
一の

ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
。一
方
、中
国
系
ブ
ラ
ン

ド
は
、デ
ザ
イ
ン
、ロ
ゴ
、商
品
陳
列
な
ど

い
ず
れ
の
面
に
お
い
て
も
当
社
を
真
似

　

ス
ポ
ー
ツ
大
国
と
言
わ
れ
る
中
国
。

サ
ッ
カ
ー
や
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
、卓
球
な

ど
の
プ
ロ
リ
ー
グ
が
あ
り
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

や
各
種
世
界
大
会
で
も
中
国
人
選
手
の

活
躍
が
目
立
つ
。た
だ
、市
民
ス
ポ
ー
ツ
と

い
う
レ
ベ
ル
で
は
ま
だ
ま
だ
普
及
が
進
ん

で
い
な
い
。ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
メ
ダ
ル
重
視

の
エ
リ
ー
ト
教
育
が
重
視
さ
れ
て
お
り
、

そ
の
反
動
な
の
だ
ろ
う
か
、趣
味
と
し
て

の
ス
ポ
ー
ツ
へ
の
理
解
は
ま
だ
ま
だ
不
足

し
て
い
る
。日
本
と
は
異
な
り
、学
校
の

ク
ラ
ブ
活
動
の
少
な
さ
と
い
う
事
情
も

あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。2
0
0
8
年
の

北
京
五
輪
を
契
機
に
ス
ポ
ー
ツ
ブ
ー
ム

が
到
来
し
、ス
ポ
ー
ツ
用
品
市
場
も
一つ
の

ピ
ー
ク
を
迎
え
た
が
、楽
観
的
な
見
通

し
が
災
い
し
て
過
剰
生
産
や
在
庫
の
山

を
築
く
と
い
う
結
果
に
な
っ
た
。同
市
場

は
こ
こ
数
年
、伸
び
悩
み
と
衰
退
が
続
い

て
お
り
、ナ
イ
キ
や
ア
デ
ィ
ダ
ス
と
いっ
た

国
際
大
手
も
そ
の
例
外
で
は
な
い
。も
っ

と
も
、市
民
の
ス
ポ
ー
ツ
への
認
識
は
徐
々

に
高
ま
っ
て
お
り
、ス
ポ
ー
ツ
ブ
ラ
ン
ド
が

活
躍
す
る
余
地
は
こ
れ
か
ら
増
え
て
く

る
か
も
し
れ
な
い
。

　

今
回
、我
々
は
ナ
イ
キ
の
マ
ー
チ
ャ
ン

ダ
イ
ジ
ン
グ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
部
長
の
ジ
ョ
イ

ス・リ
ン
氏
を
招
き
、中
国
の
ス
ポ
ー
ツ
ア

パ
レ
ル
市
場
の
現
状
と
ナ
イ
キ
の
市
場

戦
略
を
話
し
て
も
ら
っ
た
。

し
て
い
る
。ど
の
店
に
行
って
も
ナ
イ
キ
の

店
舗
に
い
る
と
い
う
錯
覚
を
覚
え
る
く

ら
い
だ
。こ
れ
と
いっ
た
個
性
や
特
色
は

な
く
、商
品
の
価
格
が
安
い
だ
け
だ
。そ

の
た
め
、現
地
消
費
者
は
経
済
水
準
が一

定
程
度
ま
で
上
が
れ
ば
、中
国
系
ブ
ラ
ン

ド
で
は
な
く
ナ
イ
キ
を
選
ぶ
傾
向
に
あ

る
。こ
れ
が
中
国
系
ブ
ラ
ン
ド
の
存
在
感

が
徐
々
に
低
下
し
て
い
る
原
因
だ
。

中
国
の
ス
ポ
ー
ツ
ア
パ
レ
ル
市
場
は
ど

の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
か
。

　

大
き
な
特
徴
は
、ス
ポ
ー
ツ
ブ
ラ
ン
ド

と
フ
ァッ
シ
ョ
ン
ブ
ラ
ン
ド
の
区
別
が
あ
い

ま
い
な
こ
と
だ
。ス
ポ
ー
ツ
ブ
ラ
ン
ド
の
製

品
を
買
う
の
は
、別
に
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る

こ
と
が
目
的
で
は
な
い
。ス
ポ
ー
ツ
シ
ュ
ー

ズ
や
ウ
ェ
ア
は
日
常
生
活
で
着
る
ア
パ
レ

ル
品
と
し
て
扱
わ
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ

な
い
。中
国
の
消
費
者
に
と
っ
て
、ス
ポ
ー

ツ
ウ
ェ
ア
と
カ
ジ
ュ
ア
ル
ウ
ェ
ア
の
間
に
本

質
的
な
区
別
は
な
く
、そ
れ
ら
の
ブ
ラ
ン

ド
が
同
じ
土
俵
で
競
争
し
て
い
る
状
況

だ
。こ
れ
は
他
の
市
場
で
は
絶
対
に
な
い

こ
と
で
、中
国
な
ら
で
は
の
特
色
と
言
え

よ
う
。特
に
東
北
地
方
で
は
ス
ポ
ー
ツ
ア

パ
レ
ル
を
フ
ァッ
シ
ョ
ン
ト
レ
ン
ド
と
捉
え

る
傾
向
強
く
、経
済
的
余
裕
が
あ
る
者

は
ナ
イ
キ
の
店
舗
で「
N
I
K
E
」ロ
ゴ

が
大
き
く
入
っ
た
製
品
を
買
い
漁
る
こ

と
も
あ
る
。08
年
の
北
京
五
輪
開
催
後

は
、ス
ポ
ー
ツ
ブ
ー
ム
の
台
頭
と
共
に
こ

の
よ
う
な
状
況
が
少
し
ず
つ
変
わ
り
、ス

ポ
ー
ツ
を
す
る
目
的
で
ス
ポ
ー
ツ
ウ
ェ
ア

を
買
い
求
め
る
人
も
増
え
て
き
た
。そ
れ

で
も
、大
多
数
の
消
費
者
は
や
は
り
、ス

ポ
ー
ツ
ア
パ
レ
ル
を
フ
ァッ
シ
ョン
ブ
ラ
ン
ド

と
認
識
し
て
い
る
。

ラ
イ
バ
ル
の
ア
デ
ィ
ダ
ス
と
の
戦
略
の

違
い
は
ど
の
よ
う
な
点
で
す
か
。

　

ナ
イ
キ
は
ス
ポ
ー
ツ
を
コ
ア
に
し
た
ブ

ラ
ン
ド
。我
々
の
ブ
ラ
ン
ド
精
神
は
、ス

ポ
ー
ツ
に
お
け
る
卓
越
し
た
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
の
追
求
で
あ
り
、イ
メ
ー
ジ
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
は
全
て
ア
ス
リ
ー
ト
だ
。マ
イ
ケ
ル・

ジ
ョ
ー
ダ
ン
、コ
ー
ビ
ー・ブ
ラ
イ
ア
ン
ト
、ロ

ジ
ャ
ー・フェデ
ラ
ー
、タ
イ
ガ
ー・ウ
ッ
ズ
な

街中にはスポーツブランドの巨大広告も目立つ33



前号に続き、2013年5月に当社が実施した南京市に住む女性への消費
者調査の結果を紹介する。対象は「80后（31歳、既婚）」「85后（25歳、独
身）」「90后（21歳、独身）」で、家庭を訪問し、旅行や消費スタイル、購入
チャネルなど、消費関連の質問を行った。

日本旅行に興味あり

旅行について各世代に聞いてみる
と、海外旅行に強い興味を持って
いることが分かった。「85后」と「90
后」は台湾地区や韓国に興味を持っ
ており、化粧品などの買物やグルメ
を堪能することが大きな目的だ。「80
后」はヨーロッパ旅行をしたいが、
子どもがまだ小さいため、現実的に

は近隣国・地域がベストと考えてい
た。
日本旅行については、いずれの世
代も興味があると答えた。90后は
ぜひ北海道に行ってみたいとのこと。
日本に行きたい理由は、「本場の日
本料理を食べてみたい」「おしゃれな
日本人男性を見てみたい」としてお
り、テレビ番組や映画、ドラマなど
の影響も感じさせた。80后は家族

と一緒にディズニーランドに行きた
いという。ツアー旅行ではなく自由
旅行を楽しみたいというのも一世代
前とは大きく異なる点だろう。また、
日本旅行については世代に関係な
く、周囲の目に敏感であるなど「反
日」の影響があることも指摘してお
く。

ネットで情報収集

普段の情報収集については、3人
ともインターネットが中心だ。特にス
マートフォンを使いこなしており、微
博や微信、QQを頻繁に使う。こ
れらはチャットアプリや情報共有のた

めの友人、知人間のコミュニケーショ
ン用途が主と思われがちだが、例え
ば「微博でメディアの公式アカウン
トをフォローして最新ニュースを収集」
「微信で各種情報をダイレクトメー
ル方式で受け取れるようにする」な
どの使い方も広がっている。
80后は、新聞は基本的には読ま

ないということだが、微博では現地
紙「南京晨報」と「現代快報」をフォ
ローしており、ニュースはしっかり
チェックしている。また、雑誌の存
在感は小さく、ファッション誌はた
またま手元にあればめくるといった程
度だという。自分では買わずに、雑

誌の公式サイトを時 チ々ェックすると
いうのも主流の行動になっているよ
うだ。
将来のことについて尋ねてみると、

85后と90后は将来に明確な方向
性や目標は持っていないことが分
かった。両親の保護の下、のびのび
と過ごしており、大きな心配事もな
いようだ。「毎日食べたり飲んだり遊
んだり、ハッピーな気分でいることが
重要」という考えは、85后と90后
に共通している。
一方、80后は仕事と子どもの教

育面において明確な将来の青写真
を描いている。家庭に対する責任感
も強く、計画的に目標を達成して、
家族の生活のレベルがもっと良くな
るよう努力していることが分かった。

貯金ゼロの「月光族」

各世代の消費スタイルを見てみる
と、3人に共通するのは自分のため
に使う「消費型」という点だ。自分
の生活を豊かにするために、また人
生を楽しむために、消費を楽しんで
いる様子がうかがえる。いずれも女
性のため、洋服や靴、化粧品など
を積極的に購入している。
また、独身の85后と90后は食
事やカラオケで気前良く消費してい
ることが分かった。月収はいずれも
4000元前後だが、ほとんどが消費
に消えてしまう「月光族」で、貯金
はほとんどないという。
お金の使い方で例外的なのは、

85后だ。月収は4000元だが、支
出は7000～ 8000元。足りない部
分は親に負担してもらうという。こ
のような金銭的支援を受けた若者
世代が、中国の消費市場を支えて
いるというのも事実である。
購入チャネルについては、意外な

結果が出た。EC（ネット通販）が主
流と思われたが、3人とも「品質が
心配」「ニセモノをつかまされる可能
性がある」として、ネット通販には
及び腰である。
85后は、「淘宝（タオバオ）ではト

レンドをチェックするのが主で、実
際に買うのはリアル店舗」と答えて
いる。また、80后は「食品をネット
上で買うのは心配」という母親なら
ではの見方も示した。
ただ、ネット通販を完全否定して

いる訳ではなく、例えば洋服のサイ
ズやスタイルをPCの画面上で分か
りやすいように工夫する、生産者表
示を入れて食品の安全性を担保す
るなど、ネット通販の店舗側が工夫
すれば、彼らへのアピールポイントに
もなると考えられる。
購入する商品は、3人ともブラン

ドと品質を重視しているが、一方で
価格は最重要ポイントではない。自
分の好みが価格よりも重要なポイン
トとし、予算オーバーの際には3人
とも「それでも買う」という。ただし、
両親におねだりしがちな85后と比
べ、他の2人は自分の購買力の範
囲かどうかという点もじっくり考える
と答えている。

ご希望の方に会報誌を無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

京
南

 

編

の
そ

2

く
貫
ル
イ
タ
ス」
型
費
消
「

代
世
者
若
の
京
南

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年シラ
キュース大学広報修士課程終
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手メーカーなどを経て、05年からキャストコン
サルティングのマーケティングコンサルタント。
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前号に続き、2013年5月に当社が実施した南京市に住む女性への消費
者調査の結果を紹介する。対象は「80后（31歳、既婚）」「85后（25歳、独
身）」「90后（21歳、独身）」で、家庭を訪問し、旅行や消費スタイル、購入
チャネルなど、消費関連の質問を行った。

日本旅行に興味あり

旅行について各世代に聞いてみる
と、海外旅行に強い興味を持って
いることが分かった。「85后」と「90
后」は台湾地区や韓国に興味を持っ
ており、化粧品などの買物やグルメ
を堪能することが大きな目的だ。「80
后」はヨーロッパ旅行をしたいが、
子どもがまだ小さいため、現実的に

は近隣国・地域がベストと考えてい
た。
日本旅行については、いずれの世
代も興味があると答えた。90后は
ぜひ北海道に行ってみたいとのこと。
日本に行きたい理由は、「本場の日
本料理を食べてみたい」「おしゃれな
日本人男性を見てみたい」としてお
り、テレビ番組や映画、ドラマなど
の影響も感じさせた。80后は家族

と一緒にディズニーランドに行きた
いという。ツアー旅行ではなく自由
旅行を楽しみたいというのも一世代
前とは大きく異なる点だろう。また、
日本旅行については世代に関係な
く、周囲の目に敏感であるなど「反
日」の影響があることも指摘してお
く。

ネットで情報収集

普段の情報収集については、3人
ともインターネットが中心だ。特にス
マートフォンを使いこなしており、微
博や微信、QQを頻繁に使う。こ
れらはチャットアプリや情報共有のた

めの友人、知人間のコミュニケーショ
ン用途が主と思われがちだが、例え
ば「微博でメディアの公式アカウン
トをフォローして最新ニュースを収集」
「微信で各種情報をダイレクトメー
ル方式で受け取れるようにする」な
どの使い方も広がっている。
80后は、新聞は基本的には読ま

ないということだが、微博では現地
紙「南京晨報」と「現代快報」をフォ
ローしており、ニュースはしっかり
チェックしている。また、雑誌の存
在感は小さく、ファッション誌はた
またま手元にあればめくるといった程
度だという。自分では買わずに、雑

誌の公式サイトを時 チ々ェックすると
いうのも主流の行動になっているよ
うだ。
将来のことについて尋ねてみると、

85后と90后は将来に明確な方向
性や目標は持っていないことが分
かった。両親の保護の下、のびのび
と過ごしており、大きな心配事もな
いようだ。「毎日食べたり飲んだり遊
んだり、ハッピーな気分でいることが
重要」という考えは、85后と90后
に共通している。
一方、80后は仕事と子どもの教

育面において明確な将来の青写真
を描いている。家庭に対する責任感
も強く、計画的に目標を達成して、
家族の生活のレベルがもっと良くな
るよう努力していることが分かった。

貯金ゼロの「月光族」

各世代の消費スタイルを見てみる
と、3人に共通するのは自分のため
に使う「消費型」という点だ。自分
の生活を豊かにするために、また人
生を楽しむために、消費を楽しんで
いる様子がうかがえる。いずれも女
性のため、洋服や靴、化粧品など
を積極的に購入している。
また、独身の85后と90后は食
事やカラオケで気前良く消費してい
ることが分かった。月収はいずれも
4000元前後だが、ほとんどが消費
に消えてしまう「月光族」で、貯金
はほとんどないという。
お金の使い方で例外的なのは、

85后だ。月収は4000元だが、支
出は7000～ 8000元。足りない部
分は親に負担してもらうという。こ
のような金銭的支援を受けた若者
世代が、中国の消費市場を支えて
いるというのも事実である。
購入チャネルについては、意外な

結果が出た。EC（ネット通販）が主
流と思われたが、3人とも「品質が
心配」「ニセモノをつかまされる可能
性がある」として、ネット通販には
及び腰である。
85后は、「淘宝（タオバオ）ではト

レンドをチェックするのが主で、実
際に買うのはリアル店舗」と答えて
いる。また、80后は「食品をネット
上で買うのは心配」という母親なら
ではの見方も示した。
ただ、ネット通販を完全否定して

いる訳ではなく、例えば洋服のサイ
ズやスタイルをPCの画面上で分か
りやすいように工夫する、生産者表
示を入れて食品の安全性を担保す
るなど、ネット通販の店舗側が工夫
すれば、彼らへのアピールポイントに
もなると考えられる。
購入する商品は、3人ともブラン

ドと品質を重視しているが、一方で
価格は最重要ポイントではない。自
分の好みが価格よりも重要なポイン
トとし、予算オーバーの際には3人
とも「それでも買う」という。ただし、
両親におねだりしがちな85后と比
べ、他の2人は自分の購買力の範
囲かどうかという点もじっくり考える
と答えている。

ご希望の方に会報誌を無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行
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了。その後、台湾地区大手 PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカーなどを経て、05年からキャストコン
サルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング（上海）
コンサルタント
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http://www.cast-marketing.com/
service@cast-marketing.com

キャストコンサルティング（上海）有限公司

都市別調査

37 ※当コンテンツは「Whenever BizCHINA」掲載分を転載したものです。37



福建省の省都、福州市は、長い歴史を誇る「海峡西岸経済特区」の中心
都市。活気溢れる商業街が広がるが、経済規模は中クラスで、今後の飛躍
が期待される。今回は、福州の商圏について、東街口商圏を中心に紹介す
る。

海峡西岸経済特区の中心

福州市は福建省の省都で、海峡
西岸経済特区の中心都市だ。紀元
前220年、秦の始皇帝が同地に閩
中郡を設置したところから歴史が始
まり、725年に福州と名が付けられ
た。海に面していることから、古く
から海運貿易や造船業が栄え、華
僑や華人の故郷としても知られる。

明の時代には琉球王国の指定入港
地だったことなどを背景に那覇市と
友好都市関係を結んでおり、華僑
が多く暮らしている長崎市とも友好
都市関係にある。
高速鉄道の開業により、省内外

の主要都市からのアクセスが格段に
向上した。約276㎞離れたアモイ
からの所要時間は1時間半に短縮。
上海からも直通列車があり、約6時

間強で両地を結ぶ。空路では、上
海および香港地区からいずれも1時
間30分ほどのフライトとなる。
市内には、三坊七巷などに昔な

がらの建物や町並みが残り、観光
スポットになっている。また、小吃（軽
食・スナック）も有名で、屋台や食
堂などで海鮮をメインにした揚げ物
やスープを楽しむことができる。主
な商圏は、東街口商圏、五一広場
商圏、台江商圏、万宝商圏、万達
商圏の５つ。東街口商圏が従来か
らのコア商圏だが、地下鉄建設など
の影響で交通渋滞がひどく、最近
は郊外にも商圏が広がりつつある。

大型モールが複数ある万宝商圏や
万達商圏は今後の発展が特に期待
されるエリアだ。

経済規模は中クラス

福州市を訪れると、その大きさと
繁栄に驚かされる。目に入るのは賑
やかな商業街ばかりで、発展も成熟
段階にあると言える。
しかしながら、統計データから福
州経済の実力は他都市に比べて中
程度ということが分かる。2012年
のGDPは4203億元で、中国全国
の都市の中では29番目。上海市（2
兆101億元）の約5分の1の規模

だ。1人当たり可処分所得は2万
9400元、同消費支出は2万40元
で、近隣省の省都と比べても中級
レベル。ただ、近年の経済成長の
スピードは目覚ましいものがあり、さ
らなる飛躍が期待されている。
経済発展とともに都市機能が整
備されつつある。地下鉄1号線の開
業（15年予定）を見込んで、商圏も
拡大中。商圏は伝統的な東街口を
中心として、南に五一商圏と卸売
商が集まる台江商圏が広がってい
る。現在は万宝商圏と万達商圏な
どが頭角を現しつつあり、それぞれ
独自色を持って発展している。

伝統的な商圏の東街口

東街口商圏は、福州市の伝統的
なコア商圏である。北京の王府井、
上海の南京路のような位置付けで、
福州市内で最も賑やかな地区だ。
福州人にとってショッピングといえ

ばこの商圏。東方百貨、東百、大
洋百貨、新華都百貨が十字路を囲
むように並んでいる。12年の全国
百貨店売上高ランキングでは、東百
が11億5000万元で第32位、大
洋百貨が9億5000万元で第39位
に入っている。
東方百貨と東百は、いずれも東百
集団傘下の商業施設だ。ミドル～ハ
イエンド路線と大衆路線で棲み分け
ている。東方百貨は04年オープンの
福州初のハイエンド百貨店。オメガ、
ロレックス、ヒューゴ・ボス、アルマー
ニ、ヴェルサーチ、セルッティ1881
などの一流ブランドが出店する。11
年の売上高は3億9000万元だった。
一方、東百東街口店は東百集団

の主力店舗として長い歴史を誇り、
ロイヤリティーの高い顧客が同店を
支えている。宝石・ネックレス、男

女アパレル、婦人靴などの品揃えに
定評があり、福州で売上高がトップ
の店舗だ。
大洋百貨は、国際的な化粧品ブ

ランドが充実している。ランコム、
エスティ・ローダー、シャネル、クリ
スチャン・ディオール、ゲラン、シス
レー、資生堂、SKⅡ、ファンケル、
シュウウエムラなどが代表的なテナ
ントだ。アパレルブランドでは、ヴァ
ンドゥーオクトーブルやハニーズなど
日本ブランドもあり、ファッション路
線を強化している。
東街口には、三坊七巷という歴史・

文化地区もある。唐代・宋代風の建
築物が並び、アートショップやレスト
ラン、カフェが集まっており、落ち着
いた文化的雰囲気が同エリアの魅力
を増している。一方で、計画的発展
とは程遠く、車の渋滞が多く、駐車
も困難で、また商業施設の規模もそ
れほど大きくないため、ショッピング
を楽しむ環境という面ではやや劣る。
地下鉄1号線が建設中で、道路封
鎖も多く、買物客が他の商圏に流
れる傾向にある。しかしながら、東
街口商圏の不動産は福州で最も高
価な部類に入り、中心部の価格は7
万～ 10万元 /㎡、家賃は月800～
1000元 /㎡となっている。（つづく） 

ご希望の方に会報誌を無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行
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福建省の省都、福州市は、長い歴史を誇る「海峡西岸経済特区」の中心
都市。活気溢れる商業街が広がるが、経済規模は中クラスで、今後の飛躍
が期待される。今回は、福州の商圏について、東街口商圏を中心に紹介す
る。

海峡西岸経済特区の中心

福州市は福建省の省都で、海峡
西岸経済特区の中心都市だ。紀元
前220年、秦の始皇帝が同地に閩
中郡を設置したところから歴史が始
まり、725年に福州と名が付けられ
た。海に面していることから、古く
から海運貿易や造船業が栄え、華
僑や華人の故郷としても知られる。

明の時代には琉球王国の指定入港
地だったことなどを背景に那覇市と
友好都市関係を結んでおり、華僑
が多く暮らしている長崎市とも友好
都市関係にある。
高速鉄道の開業により、省内外

の主要都市からのアクセスが格段に
向上した。約276㎞離れたアモイ
からの所要時間は1時間半に短縮。
上海からも直通列車があり、約6時

間強で両地を結ぶ。空路では、上
海および香港地区からいずれも1時
間30分ほどのフライトとなる。
市内には、三坊七巷などに昔な

がらの建物や町並みが残り、観光
スポットになっている。また、小吃（軽
食・スナック）も有名で、屋台や食
堂などで海鮮をメインにした揚げ物
やスープを楽しむことができる。主
な商圏は、東街口商圏、五一広場
商圏、台江商圏、万宝商圏、万達
商圏の５つ。東街口商圏が従来か
らのコア商圏だが、地下鉄建設など
の影響で交通渋滞がひどく、最近
は郊外にも商圏が広がりつつある。

大型モールが複数ある万宝商圏や
万達商圏は今後の発展が特に期待
されるエリアだ。

経済規模は中クラス

福州市を訪れると、その大きさと
繁栄に驚かされる。目に入るのは賑
やかな商業街ばかりで、発展も成熟
段階にあると言える。
しかしながら、統計データから福
州経済の実力は他都市に比べて中
程度ということが分かる。2012年
のGDPは4203億元で、中国全国
の都市の中では29番目。上海市（2
兆101億元）の約5分の1の規模

だ。1人当たり可処分所得は2万
9400元、同消費支出は2万40元
で、近隣省の省都と比べても中級
レベル。ただ、近年の経済成長の
スピードは目覚ましいものがあり、さ
らなる飛躍が期待されている。
経済発展とともに都市機能が整
備されつつある。地下鉄1号線の開
業（15年予定）を見込んで、商圏も
拡大中。商圏は伝統的な東街口を
中心として、南に五一商圏と卸売
商が集まる台江商圏が広がってい
る。現在は万宝商圏と万達商圏な
どが頭角を現しつつあり、それぞれ
独自色を持って発展している。

伝統的な商圏の東街口

東街口商圏は、福州市の伝統的
なコア商圏である。北京の王府井、
上海の南京路のような位置付けで、
福州市内で最も賑やかな地区だ。
福州人にとってショッピングといえ

ばこの商圏。東方百貨、東百、大
洋百貨、新華都百貨が十字路を囲
むように並んでいる。12年の全国
百貨店売上高ランキングでは、東百
が11億5000万元で第32位、大
洋百貨が9億5000万元で第39位
に入っている。
東方百貨と東百は、いずれも東百
集団傘下の商業施設だ。ミドル～ハ
イエンド路線と大衆路線で棲み分け
ている。東方百貨は04年オープンの
福州初のハイエンド百貨店。オメガ、
ロレックス、ヒューゴ・ボス、アルマー
ニ、ヴェルサーチ、セルッティ1881
などの一流ブランドが出店する。11
年の売上高は3億9000万元だった。
一方、東百東街口店は東百集団

の主力店舗として長い歴史を誇り、
ロイヤリティーの高い顧客が同店を
支えている。宝石・ネックレス、男

女アパレル、婦人靴などの品揃えに
定評があり、福州で売上高がトップ
の店舗だ。
大洋百貨は、国際的な化粧品ブ

ランドが充実している。ランコム、
エスティ・ローダー、シャネル、クリ
スチャン・ディオール、ゲラン、シス
レー、資生堂、SKⅡ、ファンケル、
シュウウエムラなどが代表的なテナ
ントだ。アパレルブランドでは、ヴァ
ンドゥーオクトーブルやハニーズなど
日本ブランドもあり、ファッション路
線を強化している。
東街口には、三坊七巷という歴史・

文化地区もある。唐代・宋代風の建
築物が並び、アートショップやレスト
ラン、カフェが集まっており、落ち着
いた文化的雰囲気が同エリアの魅力
を増している。一方で、計画的発展
とは程遠く、車の渋滞が多く、駐車
も困難で、また商業施設の規模もそ
れほど大きくないため、ショッピング
を楽しむ環境という面ではやや劣る。
地下鉄1号線が建設中で、道路封
鎖も多く、買物客が他の商圏に流
れる傾向にある。しかしながら、東
街口商圏の不動産は福州で最も高
価な部類に入り、中心部の価格は7
万～ 10万元 /㎡、家賃は月800～
1000元 /㎡となっている。（つづく） 

ご希望の方に会報誌を無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行
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1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年シラ
キュース大学広報修士課程終

了。その後、台湾地区大手 PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカーなどを経て、05年からキャストコン
サルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング（上海）
コンサルタント

蒋 佳玲

福州市内で最も賑やかな商圏の東街口。地下鉄が建設中だ

キャストコンサルティング（上海）有限公司

上海市浦東新区浦東南路528号
　上海証券大厦北楼1404室 
021-6321-3000　
http://www.cast-marketing.com/
service@cast-marketing.com

都市別調査

39 ※当コンテンツは「Whenever BizCHINA」掲載分を転載したものです。39
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編集後記

　今号の巻頭特集では2014年が冒頭にあたって、「キーワードで読み解く2014年の中国消費トレンド」をテーマに、中国の市場や消費が
どのような方向に進んでいくのかを探ってみました。
　習近平政権がスタートして1年強。倹約令の影響もあるのでしょうか、街中では一時の急成長やバブル的な雰囲気が影をひそめるように
なってきました。日中間のビジネスにおいても、アベノミクスによる景気浮揚ムード漂う日本との空気が対照的で、昨今の日本企業の東南
アジアシフトがますます中国の停滞感を際立たせているように思えます。
　中国は年率7％台の経済成長を維持していますが、消費よりは投資が主導しているのが目立ちます。そのため、シャドーバンキングや
地方都市の「鬼城（ゴーストタウン）」がメディアで取り上げられるたびに、いよいよ中国経済も「バブル崩壊、低成長国へ」というシナリオが
何ら根拠なく先走っているような気がします。
　しかしこの経済成長を「好景気」と見るか「不景気」と見るかについては、どこに基準を置くかによって大きく意見が分かれるところでは
ないでしょうか。その基準は08年のリーマン・ショックや10年の上海万博だと思います。つまり、ここ1、2年の間に上海に赴任された方は
中国は依然力強い成長を続けていると言いますし、リーマン前の好景気を経験した方は「あの頃はよかった……」と言います。
　一方、先日メディア関係の方と食事をしている際に、中国GDP全体の3～4割程度と言われる消費も、街中の商店など発票（領収書）を
伴わない消費の数値がそもそも計上されているのかと話題になりました。こうした取引まで数値化するにはかなりの困難が想像できます、
しかし、実際にすべて計算したら、消費主導の経済実態が明らかになり、日本のGDPをはるかに超えてアメリカに肉薄するのでは……。
　このように雰囲気や数値に惑わされることなく、中国市場及び消費現場の「いま」を把握・分析することが大事だと感じます。消費者層も
80年代と90年代生まれでは考え方や主張の仕方も違いますし、中年層も時代や経済の変化に応じて嗜好や消費形態も変わってきてい
ます。
　消費現場の変化をリアルタイムに分析してお伝えすることで、会員企業様がビジネスチャンスをより的確に捉え、対中国ビジネスをより
客観的かつ戦略的に見る一助になればと願っています。(亀)

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。1998年米シラキュース大学公共関係（PR）学修士課程修了。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。1998年米シラキュース大学国際関係学修士課程修了。台湾のIT企業などを経て、
2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャストコンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」
事業を立ち上げたほか、在中国日系企業のWeb戦略・Web制作・運営の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。
著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）のほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア
商売見聞録」（隔週掲載）を執筆。講演多数。
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

会員企業様

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

花王、三井倉庫、岡村製作所、百度（バイドゥ）、ベリトランス、ヴィンクス等（順不同）多くの企業様にご利用いただいております。
今後、会員企業間の異業種交流なども開催予定です。

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
・ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!
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会員制サイト「キャスト中国ビジネス」

中国EC・マーケティング会員コースhttp://www.cast-marketing.com/

チャイナ・マーケット・インサイト

中国の市場・業界・商習慣を徹底調査＆研究

チャイナ・リサーチ　業界＆企業分析

ネット展開とモール化に
活路を見出す銀泰商業
中国の従来型百貨店の新たな取り組み

第2特集
経済発展の中での「負け組」世代とは？
孤独な若者層の消費スタイルを探る

トレンド・ウォッチ

テスラの対抗馬は電動キックボード？
エコ意識が高まる中国の新エネ車事情

都市別マーケティングレポート　鎮江 編

待たれる商業の発展
大市口商圏に買物客集中
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海外から直接「お取り寄せ」、
日本企業にも勝機
越境EC「海淘(ハイタオ)」の現状と最新動向越境EC「海淘(ハイタオ)」の現状と最新動向
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