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巻
頭
特
集

内
陸
地
方
都
市
の
消
費
を
け
ん
引
す
る
主
役
た
ち

地
元
市
民
の
心
を
つ
か
む
、

キ
ラ
リ
と
光
る

地
場
系
小
売
企
業

　

中
国
市
場
は
と
に
か
く
広
大
だ
。13
億

人
の
消
費
市
場
と
ひ
と
く
く
り
に
す
る
場

合
も
あ
る
が
、各
省
や
地
域
に
よって
人
口

や
文
化
、生
活
習
慣
は
も
ち
ろ
ん
、経
済
発

展
の
度
合
い
や
消
費
レ
ベ
ル
が
大
き
く
異

な
る
。そ
れ
ゆ
え
、中
国
全
土
で
事
業
展
開

を
す
る
こ
と
は
困
難
を
極
め
て
い
る
。

　
一方
、沿
岸
部
に
比
べ
て
内
陸
部
の
成
長

が
著
し
い
の
も
ま
た
事
実
で
あ
る
。チェー

ン
展
開
す
る
大
手
百
貨
店
及
び
ショッ
ピ
ン

グ
セ
ン
タ
ー
の
各
社
で
最
高
売
上
高
を
誇

る
店
舗
は
、北
京
や
上
海
だ
け
で
は
な
く
、

地
方
の
中
規
模
都
市
に
あ
る
こ
と
も
多

い
。北
京
を
拠
点
と
す
る
王
府
井
百
貨
の

各
店
の
う
ち
、2
0
1
3
年
に
お
い
て
最

高
売
上
高
を
記
録
し
た
の
は
成
都
店（
四

川
省
）の
32
億
6
0
0
0
万
元
で
あ
る
。

そ
の
成
都
を
拠
点
と
す
る
龍
湖・北
城
天

街
は
、重
慶
店
の
売
り
上
げ
が
最
も
良
かっ

た
。伊
勢
丹
の
中
国
店
舗
の
う
ち
、最
も

営
業
収
入
が
高
い
の
は
天
津
店
だ
。各
地

で
巨
大
な
消
費
市
場
が
誕
生
し
つつ
あ
る

こ
と
が
分
か
る
。

　

こ
の
地
方
経
済
の
発
展
の
恩
恵
を
受

け
、同
時
に
そ
の
成
長
を
け
ん
引
す
る
の

が
、各
地
に
存
在
す
る
地
場
系
大
手
企
業

だ
。百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
、

地
元
市
民
の
生
活
に
密
着
し
た
業
態
は
、

地
場
系
企
業
の
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
あ

る
。

　

例
え
ば
、13
年
百
貨
店
チェー
ン
ラ
ン
キ

ン
グ（
中
国
連
鎖
経
営
協
会
ま
と
め
）で
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中国最新マーケティング

第
2
位
と
な
っ
た
大
商
は
、遼
寧
省
大
連

を
拠
点
と
す
る
小
売
グ
ル
ー
プ
。日
本
で

も
知
名
度
が
あ
っ
た
マ
イ
カ
ル
を
展
開
し
、

ス
ー
パ
ー
や
家
電
量
販
店
も
経
営
す
る
。

同
3
位
の
重
慶
百
貨
大
楼
は
総
売
上
高

3
7
6
億
元
を
誇
る
が
、こ
れ
は
重
慶
市

の
社
会
消
費
品
小
売
総
額
の
7・3
％
に

相
当
す
る
額
だ
。こ
の
企
業
な
し
で
は
重

慶
消
費
市
場
は
語
れ
な
い
と
い
う
存
在
に

なって
い
る
。同
4
位
の
銀
座
集
団
は
山
東

省
済
南
を
拠
点
と
し
て
お
り
、社
名
通
り

「
銀
座
」ブ
ラ
ン
ド
を
前
面
に
掲
げ
て
ス
ー

パ
ー
か
ら
コン
ビ
ニエン
ス
ス
ト
ア
ま
で
手
掛

け
て
い
る
。

　

日
本
で
は
、地
場
系
小
売
企
業
と
言
う

と
、地
元
で
は
高
い
人
気
を
誇
る
も
の
の
大

手
の
全
国
展
開
に
押
さ
れ
気
味
で
、先
細

り
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
だ
ろ
う
。規
模
の

メ
リ
ッ
ト
で
負
け
て
し
ま
い
、資
金
面
の
や

り
繰
り
が
困
難
な
企
業
も
多
い
。

　

と
こ
ろ
が
、中
国
で
は
地
場
系
企
業
は

基
盤
と
な
る
地
元
を
がっ
ち
り
と
押
さ
え

て
お
り
、独
特
な
商
品
構
成
や
き
め
細
か

い
サ
ー
ビ
ス
や
消
費
者
の
心
も
つ
か
ん
で
い

る
。全
国
チェー
ン
を
展
開
す
る
ラ
イ
バル
企

業
と
し
て
は
、華
潤
万
家
や
大
潤
発
、ウ
ォル

マ
ー
ト
や
カ
ル
フ
ー
ル
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る

も
の
の
、い
ず
れ
も
ハイ
パ
ーマ
ー
ケッ
ト
業
態

が
多
く
、百
貨
店
や
コ
ン
ビ
ニ
と
な
る
と
地

場
系
企
業
の
強
さ
が
目
立
つ
。

　

今
回
は
、中
国
各
地
で
キ
ラ
リ
と
光
る

地
場
系
小
売
企
業
を
取
り
上
げ
る
。

中
国
の
地
方
都
市
に
行
く
と
、大
都
市
で
は
見
た
こ
と
も
聞
い
た
こ
と
も

な
い
名
前
の
商
業
施
設
を
見
か
け
る
こ
と
が
あ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、そ
れ
ら
の
多
く
は
地
元
市
民
の
生
活
に
深
く
か
か
わ
り
、

大
き
な
支
持
を
受
け
て
い
る
。

地
方
都
市
に
拠
点
を
置
き
、現
地
の
ニ
ー
ズ
に
き
め
細
か
く
応
え
る

地
場
系
小
売
企
業
。そ
の
特
徴
と
強
さ
に
迫
る
。

2013年各百貨店・ショッピングセンターの
最高売上高店舗

企業名 店舗名 売上高（億元）

王府井百貨 成都王府井百貨 32.6

金鷹商貿 南京金鷹購物中心 40.0

銀泰商業 杭州武林銀泰 30.0

北国商城 石家庄北国商城 39.4

銀座商城 済南銀座購物中心 25.9

燕莎商城 北京燕莎奥特莱斯 37.0

茂業百貨 深圳華強北茂業百貨 22.0

欧亜集団 長春欧亜 53.0

維多利集団 呼和浩特維多利商厦 13.3

国芳百貨 蘭州国芳百貨 28.4

世紀金花 西安金花鐘楼店 18.0

新世界百貨 北京新世界百貨 30.0

久光百貨 上海久光百貨 22.8

大洋百貨 南京大洋百貨 14.0

丹尼斯百貨 鄭州丹尼斯人民路店 28.6

遠東百貨 重慶遠東百貨 11.7

伊勢丹百貨 天津伊勢丹百貨 9.0

卓展購物中心 長春卓展購物中心 34.0

興隆大家庭 瀋陽興隆大家庭 30.2

万象城 深圳万象城 61.0

大悦城 西単大悦城 35.1

中央商場 南京中央商場 43.6

来福士 上海来福士広場 12.0

龍湖・北城天街 重慶北城天街 17.0

（出所）聯商網資料よりキャストコンサルティング作成
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（出所）中国連鎖経営協会データよりキャストコンサルティング作成   ※数字は2013年末時点のもの

2013年百貨店チェーン企業ランキング

社名 売上高（億元） 前年比成長率
（％） 店舗数

1 上海友誼集団 608 6.7 45

2 大商
⇒ P6～7 394 6.1 200

3 重慶百貨大楼
⇒ P8～9 376 12.6 292

4 銀座集団
⇒ P10～11 344 12.8 179

5 長春欧亜集団 282 17.1 75

6 北京王府井百貨（集団） 236 9.6 29

7 利群集団 228 6.8 580

8 天虹商城 220 8.1 62

9 煙台市振華百貨集団 219 15.2 113

10 文峰大世界連鎖発展 207 6.3 921

11 百盛商業 204 4.3 58

12 合肥百貨大楼集団 188 11.2 190

13 金鷹国際商貿集団（中国） 187 0.7 27

14 銀泰商業（集団） 191 11.4 36

15 万達百貨
⇒ P12～13 155 38.6 75

16 山東濰坊百貨集団 151 14.7 570

17 新世界百貨中国 148 14.7 41

18 鄭州丹尼斯集団
⇒ P14～15 142 16.4 181

19 遼寧興隆大家庭商業集団 140 12.6 29

20 北京首商集団 140 2.0 17
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中国最新マーケティング

【参考】 2013年中国チェーン企業ランキング

社名 売上高
（億元）

前年比
成長率
（％）

店舗数

1 蘇寧雲商集団 1380 11.3 1626
2 国美電器 1333 13.5 1585
3 華潤万家 1004 6.7 4637

　※傘下の蘇果超市 338 2.1 2109
4 康成投資（中国）（大潤発） 801 10.6 264
5 沃尓瑪（中国）投資 722 24.5 407
6 聯華超市 688 0.2 4600
7 山東省商業集団 611 24.2 575
8 上海友誼集団 608 6.7 45
9 重慶商社（集団） 602 10.6 326

10 百勝餐飲集団中国事業部 502 -3.8 6000
11 家楽福（中国）管理諮詢服務 467 3.2 236
12 大商 394 6.1 200
13 永輝超市 350 25.5 292
14 物美控股集団 325 10.3 696
15 武漢武商集団 306 14.5 100
16 石家庄北国人百集団 301 18.7 239
17 農工商超市（集団） 300 -1.0 2644
18 中百控股集団 293 11.8 1016
19 長春欧亜集団 282 17.1 75
20 宏図三胞高科技術 275 4.2 510

【参考】 2013年スーパーチェーン企業ランキング

社名 売上高
（億元）

前年比
成長率
（％）

店舗数

1 華潤万家 1004 6.7 4637
2 康成投資（中国）（大潤発） 801 10.6 264
3 沃尓瑪（中国）投資 722 24.5 407
4 聯華超市 688 0.2 4600
5 家楽福（中国）管理諮詢服務 467 3.2 236
6 永輝超市 350 25.5 292
7 農工商超市（集団） 300 -1.0 2644
8 海航商業 264 10.0 482
9 北京物美商業集団 217 7.3 547

10 歩歩高集団 211 18.3 445
11 特易購楽購（中国）投資 205 2.5 144
12 山東家家悦投資控股 190 4.5 601
13 新一佳超市 180 0.0 116
14 錦江麦徳龍現購自運 175 14.4 75
15 楽天瑪特 155 -5.0 110
16 欧尚（中国）投資 150 7.0 59
17 北京華聯総合超市 147 1.4 140
18 卜蜂蓮花 137 0.5 77
19 北京京客隆商業集団 136 7.3 234
20 新華都購物広場 135 6.1 118

【参考】 2013年外資系チェーン企業ランキング

社名 売上高
（億元）

前年比
成長率
（％）

店舗数

1 大潤発（RTマート） 801 10.6 264
2 沃尓瑪（ウォルマート） 722 24.5 407
3 百勝（ヤム・ブランズ） 502 -3.8 6000
4 家楽福（カルフール） 467 3.2 236
5 五星電器 266 10.0 189
6 特易購楽購（テスコ） 205 2.5 144
7 百盛（パークソン） 204 4.3 58
8 金鷹購物中心 187 0.7 27
9 麦特龍（メトロ） 175 14.4 75

10 楽天瑪特（ロッテ） 155 -5.0 110
11 欧尚（オーシャン） 150 7.0 59
12 新世界 148 14.7 41
13 鄭州丹尼斯 142 16.4 181
14 卜蜂蓮花（ロータス） 137 0.5 77
15 屈臣氏（ワトソンズ） 135 12.5 1600
16 華地国際 134 16.2 46
17 麦当労（マクドナルド） 103 14.4 1750
18 永旺（イオン） 87 8.5 44
19 宜家家居（イケア） 82 17.3 14
20 伊藤洋華堂（イトーヨーカ堂） 72 -2.9 65

地元ならではのスーパーチェーンも多くある

（出所）中国連鎖経営協会データよりキャストコンサルティング作成
※数字は2013年末時点のもの
沃尓瑪＝ウォルマート、家楽福＝カルフール

（出所）中国連鎖経営協会データよりキャストコンサルティング作成
※数字は2013年末時点のもの

（出所）中国連鎖経営協会データよりキャストコンサルティング作成
※数字は2013年末時点のもの5



S
A
R
S
き
っ
か
け
に
E
C
進
出

　

京
東
商
城（JD

.com

）の
原
点
は
、

劉
強
東
C
E
O
が
1
9
9
8
年
に
立

ち
上
げ
た
I
T
製
品
販
売
店
で
あ
る
。

2
0
0
3
年
に
電
子
商
取
引（
E
C
）

に
参
入
後
、07
年
に
現
社
名
に
改
名

す
る
と
、右
肩
上
が
り
の
成
長
を
遂
げ

る
。13
年
12
月
期
の
売
上
高
は
6
9
3

億
元
に
達
し
、今
や
中
国
を
代
表
す
る

E
C
企
業
と
な
っ
た
。

　

劉
C
E
O
は
74
年
生
ま
れ
。北
京

人
民
大
学
を
卒
業
後
、外
資
系
企
業

勤
務
を
経
て
、1
9
9
8
年
に「
中
国

の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」と
称
さ
れ
る
北
京

の
中
関
村
で
起
業
し
た
。「
京
東
多
媒

E
C
業
界
で
存
在
感
を
増
し
て
い
る
京
東
商
城
。

創
業
者
の
劉
強
東
C
E
O
の
下
、低
価
格
競
争
で
ラ
イ
バ
ル
を
蹴

落
と
し
、発
展
を
遂
げ
て
き
た
。

I
T・家
電
製
品
を
中
心
に
、ア
パ
レ
ル
や
書
籍
ま
で
取
り
扱
う
な

ど
、ネ
ッ
ト
界
の
総
合
百
貨
店
と
し
て
君
臨
し
て
い
る
。

「
中
国
版
ア
マ
ゾ
ン
」の
異
名
を
持
つ
同
社
の
経
営
に
迫
る
。

第
2
特
集

チ
ャ
イ
ナ
・
リ
サ
ー
チ　

業
界
＆
企
業
分
析

E
C
業
界
の
風
雲
児
、

京
東
商
城
が
目
指
す

総
合
モ
ー
ル

自
社
配
送
に
こ
だ
わ
る「
中
国
版
ア
マ
ゾ
ン
」

成
長
の
軌
跡
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チャイナ・リサーチ

体
」と
名
付
け
た
カ
ウ
ン
タ
ー
形
式
の

店
舗
で
C
D
／
D
V
D
ド
ラ
イ
ブ
を

販
売
し
、わ
ず
か
2
年
間
で
、中
国
で

も
有
数
の
デ
ィ
ス
ク
関
連
製
品
の
販
売

代
理
店
に
ま
で
成
長
。着
々
と
実
績
を

積
み
上
げ
る
。家
電
量
販
店
の
国
美
電

器
や
蘇
寧
電
器（
当
時
）の
経
営
モ
デ
ル

を
模
倣
し
、03
年
ま
で
に
I
T
製
品
専

門
の
チ
ェ
ー
ン
店
を
20
店
近
く
展
開
し

た
。

　

転
機
と
な
っ
た
の
は
03
年
の

S
A
R
S
蔓
延
騒
動
で
経
営
が
傾
い

た
こ
と
。こ
れ
を
き
っ
か
け
に
電
子
商

取
引
市
場
に
参
入
し
、04
年
に
京
東
商

場
の
前
身
と
な
る「
京
東
多
媒
体
網
」

を
立
ち
上
げ
た
。05
年
に
は
実
店
舗

を
全
て
閉
鎖
し
、E
C
へ
の
注
力
姿
勢

を
鮮
明
に
し
て
い
る
。07
年
に
現
社
名

の
京
東
商
場
に
改
名
。08
年
売
上
高

は
18
億
元
に
達
し
、当
当
、卓
越
ア
マ
ゾ

ン（
現
：
ア
マ
ゾ
ン
中
国
）を
抜
き
、中

国
最
大
の
自
社
ブ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
型

B
2
C
サ
イ
ト
に
ま
で
成
長
し
た
。

自
社
配
送
で
付
加
価
値
向
上

　

同
社
は「
中
国
版
ア
マ
ゾ
ン
」と
称
さ

れ
る
。ア
リ
バ
バ
の
天
猫（
T
モ
ー
ル
）や

淘
宝
網（
タ
オ
バ
オ
）、楽
天
市
場
の
よ

う
な
オ
ン
ラ
イ
ン
モ
ー
ル（
仮
想
商
店

街
）形
式
と
は
異
な
り
、製
品
を
自
社

で
調
達
し
、自
社
で
注
文
を
受
け
、自

社
で
配
送
す
る
と
い
う
垂
直
統
合
型
ワ

京東商城の歩み

1998年 北京・中関村で起業。「京東多媒体」と名付けたカウンター形式の店舗でCD／DVDドライブを販売。

2003年 SARS騒動の時に経営が傾くが、これをきっかけに電子商取引市場に参入。

2004年
京東商場の前身となる「京東多媒体網」を立ち上げ。コンピューター製品の取り扱いを開始。05年に
は実店舗を全て閉鎖し、ECへの注力姿勢を鮮明に。

2007年 「京東商場」に改名。モバイル・デジタル関連製品を販売。

2008年
家電製品や日用品の取り扱い開始。年間売上高が18億元に達する。当当、卓越アマゾン（現：アマゾン
中国）を抜き、中国最大の自社ブラットフォーム型B2Cサイトに。

2009年 アパレル、靴、化粧品、パーソナルケア用品の取り扱い開始。

2010年
食品、サプリメント、書籍の取り扱い開始。マーケットプレイス事業（楽天型オンラインモール）に進出。
14年2月時点で2万9300社が進出。

2011年 音楽・映像コンテンツの取り扱い開始。

2012年 電子書籍の取り扱い開始。

2013年 音楽オンライン配信開始。
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あ
る
と
い
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こ
と
だ
。容
器
も
プ
ラ
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チ
ッ
ク
で
は
な
く（
遮
光
性
に
優
れ
て
）

保
存
に
適
し
た
茶
褐
色
の
瓶
を
用
い
て

い
る
。オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
市
場
で
は
製
品

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
が
豊
富
だ
が
、中
国
で
は

法
律
的
規
制
か
ら
輸
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で
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な
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製
品
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。そ
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め
、現
在
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魚
油
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見
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、ブ
ド
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サ
プ
リ
メ
ン
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な
ど
の
売
れ
筋
製
品
を
中
心
に
展
開

し
て
い
る
。ま
ず
は
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ア
ズ
と

創
業
者
は
自
然
療
法
の
概
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を
取
り

入
れ
、ビ
タ
ミ
ン
、ミ
ネ
ラ
ル
、各
種
天
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サ
プ
リ
メ
ン
ト
な
ど
の
シ
リ
ー
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製
品
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開
発
し
た
。当
ブ
ラ
ン
ド
は
オ
ー
ス

ト
ラ
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ラ
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と
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製
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る
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マ
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ー
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。

　

中
国
市
場
に
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0
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年
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モ
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猫
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イ
ン
タ
ー
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ッ
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イ
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設
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。

オ
ー
ス
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。
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製
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ー
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売れ筋製品の魚油（フィッシュオイル）サプリメント

中国語のホームページも開設し、商品紹介を行っている
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蘇州市は、江蘇省の中で最も経済が発達した都市だ。12年GDPは1兆
2012億元で、全国6位である。蘇州市民は消費に保守的と言われてきたが、
近年は久光百貨やイズミヤなど、新しい商業施設が次々に開業し、消費意
欲が高まりつつある。今年4月イオンモールがオープンし、ますます注目さ
れる蘇州の消費市場を紹介する。

上海と遜色ない繁栄ぶり

経済指標を見ると、長江デルタ
の中では上海に次ぐ規模で、管轄
下の常熟市、昆山市、呉江市、大
倉市および張家港市の5つの県級
市はそれぞれ全国の県（市）ベスト
100のトップ5位を占めている。 
蘇州の12年の1人当たり平均可

処分所得は3万7531元で、長江
デルタ地域では上海、寧波に次い
で第3位。12年の社会消費品小売
総額は前年比51％増の3254億元
で、上海に次いで第2位。1人当た
り平均消費額は3万1100元で第5
位、全国では第13位だった。
蘇州人の特長は「お金があっても
使いたがらない」というもの。伝統

勤（」家人做「に常、はで中の念概的
勉と倹約の精神で家事を切り盛り
するという意の蘇州方言）として有
名だった。保守的観念にとらわれが
ちなため、消費は地味なイメージだ。
杭州や寧波などの活気に溢れた商
業的雰囲気に較べると、これまでは
明らかに熱気に欠けてきた。
しかしながら、近年発展が著しい
新興開発地域の園区には、高収入
で消費性向も高い層が集中し、商
業施設の相次ぐオープンと合わせて、
12年以降は蘇州人の消費意欲が日
に日に旺盛になっている感がある。
上海と蘇州に店舗がある高級百貨

ご希望の方に会報誌を無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

州
蘇

 

編

の
そ

１

店の久光百貨の売上高を比べると、
11年は上海が19億8800万元、蘇
州が5億6000万元と約4倍の開き
があったが、12年の前年比増収率
は上海の5％に対して蘇州は28％
に上った。
総合的にみると、蘇州はすでに繁

栄している都市であり、上海と遜色
ない。蘇州人のブランドや商品の質
に対する要求も比較的高い。彼ら
の特徴は「目的のある消費」にお金
を使うということ。たとえば、部屋
の内装工事向けの出費は上海人よ

り多く、ぜいたく品消費も目覚しい
ものがある。しかし、理性的かつ保
守的で、目立つことを嫌う蘇州人
は、新製品への反応は鈍く、ブラン
ド品もスタンダードでロゴ入りの物
を好む。個性を追求し、衝動的で
積極的な消費傾向が見られる杭州
人とは大きく異なる。

グレードアップする南門商圏

蘇州の商圏は、主に新旧の2つ
に分けられる。「旧」は旧城区で、
メインの観前街商圏、石路商圏、
南門商圏からなる。商業施設が集
中し、商業的雰囲気が濃く、多く
の人出で賑わう成熟したこの地域
は、大衆消費に的を絞った位置付
けだ。一方、「新」は工業園区を取
り巻く金鶏湖商圏と高新区商圏を
指す。いずれも新興地域にあり、主
にミドル～ハイエンド層に的を絞り、
仕事のために園区に居住している高
所得のホワイトカラーや富裕層をター
ゲットとする。当初は閑散としてい
た地域だが、12年4月の地下鉄1
号線開業によりアクセスが格段に向
上し、人の移動も徐々に活性化し
ている。
庶民的な大衆消費をメインとし

てきた旧城区の観前街、石路およ
び南門商圏だが、近年、それぞれ
が積極的に消費のグレードアップを
進めている。観前街の美羅商城は
高級路線を打ち出しており、蘇州
で売り上げNo.1の百貨店である。
グッチ、エルメス、ブルガリ、ラル
フローレン、フェラガモ、オメガな
どが入居し、高級化粧品も揃って
いる。13年にはプラダが2フロアで
455㎡の規模となる大型店を出店。
また、金鷹国際購物中心があった場
所には、13年10月1日に観前街1

号購物中心が新装オープン。マーク
ス＆スペンサー、H&M、ギャップ
などファッション性のあるブランドが
入居し、若者層にアピールしている。
石路商圏に11年にオープンした

ばかりの新蘇天地は、ショッピング
モールらしい広 と々した空間と各ブ
ランドの旗艦店が消費者を惹きつけ
ている。南門の泰華ショッピングモー
ルは2億元を投じてリニューアルし、
ルイ・ヴィトンやバーバリーなどが新
たに出店。無印良品も大規模な旗
艦店を置いている。ただ、この２つ
のモールの売上高は美羅商城とは
まったく比較にならない。
いずれにせよ、大衆消費者はやは

り小店舗における買い物という消費
習慣を根強く持っているため、今後
の消費者層のグレードアップが待た
れるところである。将来的には、地
下鉄1号線と2号線が石路商圏の
広済南路駅で接続する予定で、同
地域の集客増の起爆剤として期待
される。
蘇州の新興地域にある金鶏湖商

圏と高新区の商業施設は、ミドル～
ハイエンド路線に特化している。レ
ストラン、バー、カフェなどがメイン
となるレジャー路線のショッピングモー
ルも多くある。（続く）
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デルタ地域では上海、寧波に次い
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ストラン、バー、カフェなどがメイン
となるレジャー路線のショッピングモー
ルも多くある。（続く）
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常にたくさんの人で賑わう蘇州の観前街エリア

※当コンテンツは「Whenever BizCHINA」掲載分を転載したものです。
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編集後記

　2009 年から始めた都市別レポート。取材に訪れた都市は 50 を超えました。当初は各地のカルフールやウォルマー
ト、テスコ、ワトソンズなど外資系小売チェーン店に目が向きがちでしたが、内陸の主要都市を中心に、必ずしもこう
した外資系資本が強いとは限らないというのが分かってきました。むしろ、地場系の百貨店やスーパー、量販店などの
ほうが地元市民からの支持も厚く、どこも繁盛していました。
　今回の特集で取り上げた済南（山東省）の「銀座」、重慶の「重慶百貨」、鄭州（河南省）の「丹尼斯」などはまさに
地元に根付いた流通集団。地元経済や消費力の発展とともに全国レベルでも上位にランクインするほどの実力を兼ね備
えています。済南では「銀座」という見慣れた文言に親しみを覚えると共に、百貨店からスーパー、量販店、コンビニ
とあらゆる形態を揃えて市民のニーズに応えている姿には驚きを覚えました。
　河南省の鄭州や洛陽、開封などでは、「千盛」や「新瑪特（NEW-MART）」といった大連（遼寧省）を拠点とする大
商集団の店舗も多く見ることができました。同じ大連を拠点とする「万達」も、各都市で必ず視察に訪れるほど中国全
土に進出しており、いまや中国小売業を引っ張るリーダー的存在になっています。
　巨大化する中国経済を一つの市場としてではなく、各省ごとに細分化して見る必要があると思います。細分化された
市場の中には、河南省のように 1 億人の人口を有する省もあります。この巨大なビジネスチャンスを虎視眈々と狙う
地場系有力小売企業を知っておくことは、特に内陸部で市場開拓を目指す日本企業にとってますます重要になってくる
のではないでしょうか。（亀）

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。1998年米シラキュース大学公共関係（PR）学修士課程修了。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。1998年米シラキュース大学国際関係学修士課程修了。台湾のIT企業などを経て、
2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャストコンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」
事業を立ち上げたほか、在中国日系企業のWeb戦略・Web制作・運営の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。
著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）のほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア
商売見聞録」（隔週掲載）を執筆。講演多数。
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

会員企業様

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

花王、三井倉庫、岡村製作所、百度（バイドゥ）、ベリトランス、ヴィンクス等（順不同）多くの企業様にご利用いただいております。
今後、会員企業間の異業種交流なども開催予定です。

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
・ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!
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会員制サイト「キャスト中国ビジネス」

中国EC・マーケティング会員コースhttp://www.cast-marketing.com/

チャイナ・マーケット・インサイト

中国の市場・業界・商習慣を徹底調査＆研究

チャイナ・リサーチ　業界＆企業分析

ネット展開とモール化に
活路を見出す銀泰商業
中国の従来型百貨店の新たな取り組み

第2特集
経済発展の中での「負け組」世代とは？
孤独な若者層の消費スタイルを探る

トレンド・ウォッチ

テスラの対抗馬は電動キックボード？
エコ意識が高まる中国の新エネ車事情

都市別マーケティングレポート　鎮江 編

待たれる商業の発展
大市口商圏に買物客集中
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巻頭特集　中国最新マーケティング

海外から直接「お取り寄せ」、
日本企業にも勝機
越境EC「海淘(ハイタオ)」の現状と最新動向越境EC「海淘(ハイタオ)」の現状と最新動向
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