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巻
頭
特
集

中
国
の
カ
フ
ェ
チ
ェ
ー
ン
の
現
状
と
展
望

韓
流
カ
フ
ェ
が
市
場
を
席
巻
、

フ
ー
ド
メ
ニ
ュ
ー
充
実
で

女
性
客
に
ア
ピ
ー
ル

カ
フ
ェ
は
こ
こ
5
年
で
倍
増

　

中
国
で
カ
フェ
と
言
え
ば
、こ
れ
ま
で
は

ス
タ
ー
バッ
ク
ス
や
コ
ス
タ
コ
ー
ヒ
ー
に
代
表

さ
れ
る
欧
米
系
、上
島
咖
啡
な
ど
の
台
湾

系
が
主
役
だ
っ
た
。と
こ
ろ
が
こ
こ
数
年
、

大
都
市
を
中
心
に「
カ
フ
ェベ
ネ
」や「
ホ

リ
ー
ズ
コ
ー
ヒ
ー
」な
ど
の
韓
国
系
カ
フェの

進
出
が
相
次
ぎ
、特
に
若
い
女
性
を
中
心

に
人
気
を
集
め
て
い
る
。韓
流
ス
タ
ー
を
前

面
に
出
し
た
り
、デ
ザ
ー
ト
な
ど
の
メニュー

に一工
夫
を
加
え
た
新
鮮
さ
が
受
け
て
い
る

よ
う
だ
。ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ー
ス
が
多
か
っ
た
既

存
の
カ
フェに
代
わ
り
、市
場
を
席
巻
し
つつ

あ
る
。

　

中
国
商
情
網
の
ま
と
め
に
よ
る
と
、中

国
の
喫
茶
店
及
び
カ
フェ
は
2
0
1
3
年

末
時
点
で
約
2
万
8
0
0
0
店
あ
り
、

5
年
前
に
比
べ
て
ほ
ぼ
倍
増
し
た
。こ
の

う
ち
、チェー
ン
店
が
8
4
0
0
店
超
に
上

る
。カ
フェチェー
ン
の
最
大
手
は
ス
タ
ー
バッ

ク
ス
で
、中
国
全
土
に
1
1
6
4
店
を
展

開
す
る（
R
E
T
睿
意
徳
中
国
商
業
不
動

産
研
究
セ
ン
タ
ー
の
14
年
8
月
調
査
に
よ

る
。以
下
同
）。1
9
9
9
年
に
進
出
し
て

か
ら
15
年
が
経
ち
、着
実
に
店
舗
網
を
拡

大
し
て
き
た
。同
社
に
とって
中
国
は
米
国

に
次
ぐ
2
番
目
の
規
模
の
市
場
で
、15
年

に
は
1
5
0
0
店
舗
展
開
を
目
指
し
て
い

る
。97
年
に
中
国
進
出
を
果
た
し
た
上
島

咖
啡（
台
湾
系
）の
店
舗
数
も
1
0
1
6

店
を
数
え
る
。店
舗
数
だ
け
で
見
れ
ば
こ

中国における“韓流”の勢いはカフェにも 波及してきた。
充実したスイーツと開放感ある店舗の 作りで、市場に旋風を巻き起こしつつある。
若い女性客を中心に人気高まる韓国系 カフェ。
その特徴とブームの背景を探る。
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中国最新マーケティング

の
2
社
が
カ
フェチェー
ン
の
2
強
と
い
う
こ

と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

　

た
だ
、そ
の
ス
タ
イ
ル
は
異
な
る
。お
な

じ
み
の
ス
タ
ー
バッ
ク
ス
は
、世
界
各
地
の

店
舗
と
同
じ
よ
う
に
木
目
調
の
イ
ン
テ
リ

ア
や
間
接
照
明
を
効
果
的
に
使
い
、椅
子

席
と
ソ
ファ
席
を
適
切
に
配
置
し
、洗
練
さ

と
お
洒
落
感
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
。客
層

は
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
か
ら
若
者
グ
ル
ー
プ
、学

生
ま
で
さ
ま
ざ
ま
で
、異
な
る
ニ
ー
ズ
に
対

応
す
る
。各
都
市
の
名
称
が
入
っ
た
タ
ン
ブ

ラ
ー
は
ス
タ
バ
フ
ァ
ン
の
コ
レ
ク
シ
ョン
対
象

に
も
なって
お
り
、今
や
中
国
で
圧
倒
的
な

ブ
ラ
ン
ド
力
を
誇
る
。進
出
当
時
は
1
杯

20
～
30
元
と
い
う
高
価
格
が
懸
念
さ
れ
て

い
た
が
、中
国
の
経
済
発
展
と
所
得
向
上

に
伴
い
、市
民
に
受
け
入
れ
ら
れ
て
き
た
。

　
一方
、黄
色
い
看
板
で
お
な
じ
み
の
上
島

咖
啡
。店
内
に
は
ロ
ー
タ
イ
プ
の
ソ
フ
ァ
が

並
び
、一昔
前
の
サ
ロ
ン
的
喫
茶
店
と
いっ
た

雰
囲
気
だ
。顧
客
の
年
齢
層
も
若
干
高
め

で
、い
わ
ゆ
る
中
国
の「
老
板（
会
社
経
営

者
）」が
商
談
し
て
い
る
場
面
も
よ
く
見
か

け
る
。ま
た
、麺
や
定
食
と
いっ
た
フ
ー
ド

メ
ニュー
が
充
実
し
て
お
り
、昼
食
や
夕
食

の
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
る
。中
国
で
は
こ
こ
10

年
ほ
ど
、ス
タ
バ
に
代
表
さ
れ
る
都
市
型
カ

フェ
、あ
る
い
は
上
島
咖
啡
の
よ
う
な
喫
茶

レ
ス
ト
ラ
ン
風
カ
フェ
が
市
場
の
主
流
だ
っ

た
。こ
の
状
況
を一変
さ
せ
た
の
が
、カ
フェベ

ネ
な
ど
の
韓
国
系
カ
フェチェー
ン
だ
。

中国における“韓流”の勢いはカフェにも 波及してきた。
充実したスイーツと開放感ある店舗の 作りで、市場に旋風を巻き起こしつつある。
若い女性客を中心に人気高まる韓国系 カフェ。
その特徴とブームの背景を探る。

主なコーヒーチェーンの店舗数
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MANGOSIX

カフェカカオ

ホリーズコーヒー

マーンコーヒー

ズーコーヒー

カフェラクコーヒー

パシフィックコーヒー

真鍋珈琲

コスタコーヒー

カフェベネ

上島珈琲

スターバックス 1164

1016
407
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221
209

95

80
49

30

20
9

（出所）RET睿意徳中国商業不動産研究
センターの資料よりキャストコンサルティング
作成

　	韓国系カフェの代表格のカフェベネ

　	マーンコーヒーには無料PCコーナーもある
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中
国
人
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
致
し
た
韓
国
系
カ
フ
ェ

　

韓
国
系
カ
フェは
10
年
に
入
り
徐
々
に
中
国
市
場
に
進
出

し
、あ
っ
と
い
う
間
に
店
舗
網
を
拡
大
し
て
き
た
。代
表
格

は
、11
年
に
進
出
し
た
マ
ー
ンコ
ー
ヒ
ー
、12
年
に
進
出
し
た
カ

フェベ
ネ
や
ズ
ー
コ
ー
ヒ
ー
だ
。13
年
に
は
ホ
リ
ー
ズ
コ
ー
ヒ
ー

と
カ
フェカ
カ
オ
が
出
店
し
、14
年
に
はM

A
N
GO
SIX

が
中

国
第
1
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。韓
国
系
の
最
大
手
は
カ
フェ

ベ
ネ
で
、進
出
か
ら
わ
ず
か
2
年
ほ
ど
で
4
0
0
店
舗
体
制

を
築
い
た
。

　

韓
国
系
カ
フェの
特
徴
は
、韓
流
ブ
ー
ム
を
活
用
し
た
巧
み

な
集
客
戦
略
、若
い
女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
お
洒
落
な

店
舗
、充
実
し
た
ス
イ
ー
ツ
メ
ニュー
、開
放
感
あ
る
ス
ペ
ー
ス

な
ど
と
な
ろ
う
。た
だ
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
ん
で
ビ
ジ
ネ
ス
ト
ー
ク

を
す
る
と
い
う一昔
前
の
カ
フェの
イ
メ
ー
ジ
か
ら
脱
却
し
、そ

れ
ぞ
れ
が
思
い
思
い
の
時
間
を
過
ご
す
と
い
う
空
間
を
提
供

し
て
い
る
の
も
大
き
な
魅
力
だ
。

　

中
国
人
の
消
費
者
は
、あ
る
程
度
所
得
が
向
上
し
て
き
た

今
、「
量
よ
り
質
」を
求
め
る
傾
向
に
あ
る
。「
多
少
お
金
を

か
け
て
も
いい
か
ら
優
雅
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
楽
し
み
た
い
」

「
味
だ
け
で
な
く
雰
囲
気
も
重
視
し
た
い
」と
い
う
よ
う
な

ニ
ー
ズ
に
う
ま
く
合
致
し
て
い
る
の
が
韓
国
系
カ
フェ
だ
。実

際
、店
舗
に
入
る
と
、「
落
ち
着
き
感
」「
ス
タ
イ
リ
ッ
シュ
」「
開

放
的
」「
癒
し
感
」と
いっ
た
、従
来
型
の
カ
フェや
レ
ス
ト
ラ
ン

MANGOSIXのお洒落なレジカウンター

◇主な韓国系カフェ

カフェ名 中国進出年 店舗数 概要 特徴 主なメニュー

カフェベネ
（咖啡陪你）

2012年 407

◇	�2008年4月に韓国・ソウルで1号店をオープン。
韓国のカフェチェーン最大手。中国をはじめ、日
本、米国、フィリピン、カンボジアなどにも進出。フ
ランチャイズ方式で店舗網を拡大。

◇	�ショッピング街の角地に多く出店。商業ビルへの出店が多く、モール内への進出は少ない。
◇	�客層は若い女性が中心。内装はウッド調が基本。キャラクター「ベフィー」がソファの模様などに用
いられている。

◇	�ワッフル、アイスクリーム、フラッペなどのデザートメニューが充実。

五穀ラテ（27元）
バニラ・ラテ（28元）
バナナワッフル（24元）
小豆抹茶フラッペ（57元）

ズーコーヒー
（動物園咖啡）

2012年 80

◇	�2009年に韓国で誕生した、動物をテーマとす
るカフェ。

◇	�物珍しさに加え、都市生活の中でリラックス感を
与えてくれる「癒し系カフェ」として注目される。

◇	�路面店が多い。学生や若手社会人がメイン客層。静かに読書をしたり音楽を聴いたりして過ごす者
が多く、大声で話す者は少ない。

◇	�店内は動物のオブジェや絵、クッションなどが置かれている。ただ、決して幼稚ではなく、アート感
あふれる雰囲気を醸し出している。

◇	�各種コーヒーに加え、スムージーやソーダなどが揃う。ワッフル、トースト、サンドイッチなどフードメニューも充実。

ホワイトチョコ・ラテ（32元）
ベルギーワッフル（35元）
アイスクリームワッフル（55元）

マーンコーヒー
（漫咖啡）

2011年 49

◇	�スイーツが充実したカフェ。店舗の広さも特徴
的。

◇	�北京、上海、広州などの大都市中心に展開。向こう
10年で3000店舗のチェーン体制を目指す。

◇	�天井を高く取った開放感のある店舗が多い。店内に水晶ランプや赤レンガなどを配置し、独特な
雰囲気を醸し出している。客層は女性やカップルが中心。

◇	�注文後に渡されるクマのぬいぐるみをテーブルに置き、ドリンクやフードを待つ。Wi-Fiを完備す
るほか、無料のPCコーナーもある。

◇	�コーヒーにはミニトーストがつけられ、喫煙席も設けられるなど、顧客目線のサービスが目立つ。

ヘーゼルナッツラテキャラメルラテ（32元）
マシュマロホットチョコレート（32元）
BLTサンドイッチ（35元）
フルーツアイスクリームワッフル（38元）

ホリーズコーヒー
（豪麗斯咖啡）

2013年 30

◇	�1998年に韓国で創業。韓国初のエスプレッソブ
ランド。高品質コーヒーの提供がモットー。

◇	�2013年に深圳に進出後、14年から上海、重
慶、杭州、鄭州などに全国展開。

◇	�商業施設やオフィスビルへの出店がメイン。韓国系カフェの中では内装はシンプル。パシフィック
コーヒーに似た趣き。店内はテディベアが目立つ。

◇	�店内は静かな雰囲気で、1人で読書をしたり仕事をするのに向いている。
◇	�フードメニューは韓国系カフェと同様、ワッフル、トースト、アイスなどを揃える。

ミントモカ（36元）
ワッフル（40元）

カフェカカオ
（卡卡奥咖啡）

2013年 20

◇	�品質と新鮮さが売りのコーヒーチェーン。「レイ
ンフォレスト・アライアンス認証農園産コーヒー」
（環境面・経済面・社会面での厳しい基準をク
リアした農園経営を実現する農家を支援する
コーヒー）を使用。豆は焙煎から3週間以内のも
のしか使わない。

◇	�大型路面店が中心。内装は木と植物を前面に出し、照明を抑えめにして、熱帯雨林の雰囲気を醸し出している。
◇	�椅子席、ソファ席に加え個室も用意。喫煙スペースもあるため、男性客も多い。
◇	�韓国風フライドチキンやピザ、パスタ、ハンバーガーなどフードメニューが充実。カウンターで
のセルフオーダーではなく、店員に注文する方式も取り入れている。

さつまいもラテ（32元）
フルーツワッフル（48元）
抹茶小豆トースト（48元）

MANGOSIX 2014年 9

◇	�マンゴージュースがメインメニューのデザート
カフェ。ホリーズコーヒーやカフェベネを手掛け、
“韓国カフェ界のゴッドファザー”と呼ばれる康
勳氏が2011年に立ち上げた。

◇	�路面店がメイン。ナチュラルモダンなインテリアが特徴。ドラマのポスターも目立つ。上海1号店には
テラス席に白いパラソルが並び、リラックス感が味わえる。

マンゴーココナッツ（33元）
ピンクレモネードソーダ（32元）
ワッフル（28元）
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中国最新マーケティング

に
は
な
かった
キ
ー
ワ
ー
ド
が
次
々
と
思
い
浮
か
ん
で
く
る
。

　

ま
た
、立
地
戦
略
も
ユニ
ー
ク
だ
。北
京
や
上
海
な
ど
の一線

級
都
市
で
は
、欧
米
系
や
台
湾
系
カ
フェ
が
市
中
心
部
に
多

く
店
舗
を
構
え
る
の
に
対
し
、韓
国
系
は
約
7
割
を
比
較
的

郊
外
に
置
い
て
い
る
。過
度
に
ビ
ジ
ネ
ス
街
や
ショッ
ピ
ン
グ
エ
リ

ア
が
集
中
し
て
い
る
大
都
市
で
は
、あ
え
て
激
戦
区
を
避
け
、

地
下
鉄
で
数
駅
離
れ
た
と
こ
ろ
に
店
舗
を
開
設
し
、実
利
を

取
ろ
う
と
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。と
こ
ろ
が
、二
線
級
都
市
で

は
市
中
心
部
への
出
店
攻
勢
を
か
け
て
い
る
。同
レ
ベル
の
都

市
で
は
、欧
米
系
や
台
湾
系
が
店
舗
の
約
70
％
を
市
中
心
部

に
置
い
て
い
る
の
に
対
し
、韓
国
系
の
数
字
は
87
％
に
上
る
。

都
市
化
が
進
展
中
の
地
域
に
お
い
て
は
、人
が
集
ま
る
中
心

部
が
集
客
や
ブ
ラ
ン
ド
力
ア
ッ
プ
に
有
利
と
の
考
え
が
働
い
て

い
る
の
だ
ろ
う
。

そ
れ
ぞ
れ
の
カ
フ
ェ
の
特
徴
と
は

　

欧
米
系
、台
湾
系
、韓
国
系
と一口
に
いって
も
、そ
れ
ぞ
れ

の
カ
フェに
は
特
徴
が
あ
る
。

　

例
え
ば
、韓
国
系
の
ズ
ー
コ
ー
ヒ
ー
。09
年
に
韓
国
で
誕
生

し
た
動
物
を
テ
ー
マ
と
す
る
カ
フェ
だ
が
、店
内
外
の
至
る
所

に
動
物
ぬ
い
ぐ
る
み
や
オ
ブ
ジェ
が
置
か
れ
て
い
る
。物
珍
し

さ
に
加
え
、都
市
生
活
の
中
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
感
を
与
え
て
く
れ

　 落ち着いた雰囲気のカフェカカオ

◇主な韓国系カフェ

カフェ名 中国進出年 店舗数 概要 特徴 主なメニュー

カフェベネ
（咖啡陪你）

2012年 407

◇	�2008年4月に韓国・ソウルで1号店をオープン。
韓国のカフェチェーン最大手。中国をはじめ、日
本、米国、フィリピン、カンボジアなどにも進出。フ
ランチャイズ方式で店舗網を拡大。

◇	�ショッピング街の角地に多く出店。商業ビルへの出店が多く、モール内への進出は少ない。
◇	�客層は若い女性が中心。内装はウッド調が基本。キャラクター「ベフィー」がソファの模様などに用
いられている。

◇	�ワッフル、アイスクリーム、フラッペなどのデザートメニューが充実。

五穀ラテ（27元）
バニラ・ラテ（28元）
バナナワッフル（24元）
小豆抹茶フラッペ（57元）

ズーコーヒー
（動物園咖啡）

2012年 80

◇	�2009年に韓国で誕生した、動物をテーマとす
るカフェ。

◇	�物珍しさに加え、都市生活の中でリラックス感を
与えてくれる「癒し系カフェ」として注目される。

◇	�路面店が多い。学生や若手社会人がメイン客層。静かに読書をしたり音楽を聴いたりして過ごす者
が多く、大声で話す者は少ない。

◇	�店内は動物のオブジェや絵、クッションなどが置かれている。ただ、決して幼稚ではなく、アート感
あふれる雰囲気を醸し出している。

◇	�各種コーヒーに加え、スムージーやソーダなどが揃う。ワッフル、トースト、サンドイッチなどフードメニューも充実。

ホワイトチョコ・ラテ（32元）
ベルギーワッフル（35元）
アイスクリームワッフル（55元）

マーンコーヒー
（漫咖啡）

2011年 49

◇	�スイーツが充実したカフェ。店舗の広さも特徴
的。

◇	�北京、上海、広州などの大都市中心に展開。向こう
10年で3000店舗のチェーン体制を目指す。

◇	�天井を高く取った開放感のある店舗が多い。店内に水晶ランプや赤レンガなどを配置し、独特な
雰囲気を醸し出している。客層は女性やカップルが中心。

◇	�注文後に渡されるクマのぬいぐるみをテーブルに置き、ドリンクやフードを待つ。Wi-Fiを完備す
るほか、無料のPCコーナーもある。

◇	�コーヒーにはミニトーストがつけられ、喫煙席も設けられるなど、顧客目線のサービスが目立つ。

ヘーゼルナッツラテキャラメルラテ（32元）
マシュマロホットチョコレート（32元）
BLTサンドイッチ（35元）
フルーツアイスクリームワッフル（38元）

ホリーズコーヒー
（豪麗斯咖啡）

2013年 30

◇	�1998年に韓国で創業。韓国初のエスプレッソブ
ランド。高品質コーヒーの提供がモットー。

◇	�2013年に深圳に進出後、14年から上海、重
慶、杭州、鄭州などに全国展開。

◇	�商業施設やオフィスビルへの出店がメイン。韓国系カフェの中では内装はシンプル。パシフィック
コーヒーに似た趣き。店内はテディベアが目立つ。

◇	�店内は静かな雰囲気で、1人で読書をしたり仕事をするのに向いている。
◇	�フードメニューは韓国系カフェと同様、ワッフル、トースト、アイスなどを揃える。

ミントモカ（36元）
ワッフル（40元）

カフェカカオ
（卡卡奥咖啡）

2013年 20

◇	�品質と新鮮さが売りのコーヒーチェーン。「レイ
ンフォレスト・アライアンス認証農園産コーヒー」
（環境面・経済面・社会面での厳しい基準をク
リアした農園経営を実現する農家を支援する
コーヒー）を使用。豆は焙煎から3週間以内のも
のしか使わない。

◇	�大型路面店が中心。内装は木と植物を前面に出し、照明を抑えめにして、熱帯雨林の雰囲気を醸し出している。
◇	�椅子席、ソファ席に加え個室も用意。喫煙スペースもあるため、男性客も多い。
◇	�韓国風フライドチキンやピザ、パスタ、ハンバーガーなどフードメニューが充実。カウンターで
のセルフオーダーではなく、店員に注文する方式も取り入れている。

さつまいもラテ（32元）
フルーツワッフル（48元）
抹茶小豆トースト（48元）

MANGOSIX 2014年 9

◇	�マンゴージュースがメインメニューのデザート
カフェ。ホリーズコーヒーやカフェベネを手掛け、
“韓国カフェ界のゴッドファザー”と呼ばれる康
勳氏が2011年に立ち上げた。

◇	�路面店がメイン。ナチュラルモダンなインテリアが特徴。ドラマのポスターも目立つ。上海1号店には
テラス席に白いパラソルが並び、リラックス感が味わえる。

マンゴーココナッツ（33元）
ピンクレモネードソーダ（32元）
ワッフル（28元）
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1・7
億
人
の
潜
在
市
場

　

国
家
統
計
局
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、

「
90
後
」（
1
9
9
0
年
代
生
ま
れ
世

代
）は
全
人
口
の
約
17
％
を
占
め
て
い

る
。数
に
し
て
約
1
億
7
0
0
0
万
人

だ
。た
だ
、消
費
市
場
へ
の
貢
献
度
は

15
％
と
高
く
な
い
。彼
ら
は
ま
だ
15
～

24
歳
で
、学
生
が
大
部
分
を
占
め
て
い

る
と
い
う
背
景
も
あ
る
の
だ
ろ
う
。た

だ
、向
こ
う
5
～
10
年
間
で
90
後
が
社

会
に
出
て
く
る
と
、経
済
や
社
会
を
け

ん
引
す
る
一
大
勢
力
に
な
る
こ
と
が
容

易
に
予
想
で
き
る
。A
C
ニ
ー
ル
セ
ン
は
、

2
0
2
0
年
に
は
90
後
の
消
費
貢
献
度

は
35
％
に
達
す
る
と
見
て
い
る
。

　

90
後
の
特
徴
を
表
す
キ
ー
ワ
ー
ド
と

し
て「
三
高
」が
挙
げ
ら
れ
る
。「
高
学

歴
」「
高
収
入
」「
高
い
自
信
」の
三
つ
だ
。

一
人
っ
子
世
代
で
親
か
ら
の
寵
愛
を
受

け
て
育
っ
た
こ
の
世
代
は
、教
育
面
で
も

大
き
な
恩
恵
を
受
け
て
お
り
、何
不
自

由
な
く
勉
強
に
打
ち
込
む
こ
と
が
で
き

る
。2
0
0
0
年
時
点
で
1
0
4
1
校

だ
っ
た
普
通
大
学
の
数
は
2
0
0
0
校

以
上
に
倍
増
し
た
こ
と
も
高
学
歴
化
を

後
押
し
す
る
追
い
風
。都
市
部
を
中
心

に
大
学
進
学
率
が
上
昇
し
て
お
り
、海

外
留
学
者
数
も
右
肩
上
が
り
で
あ
る
。

　

ま
た
、大
卒
者
の
増
加
と
共
に
賃
金

水
準
も
上
が
っ
て
い
る
。北
京
大
学
の
調

査
セ
ン
タ
ー
の
ま
と
め
に
よ
る
と
、14
年

第
2
特
集

新
コ
ン
セ
プ
ト
の

レ
ス
ト
ラ
ン
が
続
々
登
場

「
90
後
」に
触
発
さ
れ
る
中
国
の
外
食
産
業

「
90
後
」の
消
費
性
向
は
外
食
産
業
に
も
影
響
を
与
え
て
い
る
。

「
手
頃
な
値
段
で
高
付
加
価
値
の
フ
ー
ド
と
サ
ー
ビ
ス
を
楽
し
み
た
い
」。

こ
ん
な
要
望
に
応
え
る
べ
く
、新
コ
ン
セ
プ
ト
の
レ
ス
ト
ラ
ン
が

続
々
と
登
場
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

食
と
い
う
側
面
か
ら
90
後
の
傾
向
を
紐
解
い
て
み
る
。
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中国最新マーケティング

及
び
消
費
面
で
他
の
世
代
よ
り
明
る
い

見
通
し
を
抱
い
て
い
る
と
い
う
。中
国
経

済
の
高
度
成
長
期
に
育
っ
て
き
た
世
代

な
ら
で
は
の
楽
観
的
な
考
え
と
い
う
こ

と
が
で
き
う
だ
ろ
う
か
。た
だ
、彼
ら
は

今
後
、「
ポ
ス
ト
高
度
成
長
」の
時
代
を

生
き
抜
か
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、就
職
、結

婚
、マ
イ
ホ
ー
ム
購
入
、両
親
の
世
話
な
ど

の
経
済
面
及
び
心
理
面
で
の
負
担
が
増

大
し
て
い
く
。こ
れ
ら
の「
未
知
な
る
負

担
」が
消
費
動
向
に
ど
う
影
響
を
与
え

る
の
か
が
注
目
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

レ
ス
ト
ラ
ン
で
も“
韓
流
”優
勢
？

　

さ
て
、話
題
を
食
に
移
す
。中
国
の
外

食
産
業
で
最
近
、微
妙
な
変
化
が
見
ら

れ
る
の
で
あ
る
。

　

深
圳
を
中
心
に
、90
後
な
ど
の
若
者

に
好
評
の
レ
ス
ト
ラ
ン
が
誕
生
し
た
。そ

の
名
も「
客
来
滋（
ク
レ
ー
ジ
ー
）」。韓

国
で
ポ
ピ
ュラ
ー
な
ト
ッ
ポ
ギ
鍋
を
提
供

す
る
店
だ
。1
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
ほ
ど

の
店
内
に
は
簡
素
な
木
製
テ
ー
ブ
ル
と

椅
子
が
置
か
れ
、ネ
オ
ン
ラ
イ
ト
が
80
～

90
年
代
の
カ
ラ
オ
ケ
バ
ー
を
彷
彿
さ
せ

る
懐
か
し
い
作
り
だ
。

　

客
来
滋
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
若
手
社
会

人
や
女
性
に
絞
っ
て
い
る
。背
景
に
あ
る

の
は
韓
国
ド
ラ
マ
。90
後
は
韓
国
ド
ラ
マ

を
見
て
育
っ
た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な

く
、物
語
の
中
で
出
て
く
る
韓
国
料
理

も
な
じ
み
深
い
存
在
だ
。テ
ン
セ
ン
ト
の

の
大
卒
者
の
平
均
月
収
は
2
4
4
3
元

と
い
う
。上
海
の
大
学
生
が
3
2
4
1

元
と
最
も
高
く
、北
京
は
3
1
0
9
元

だ
。一方
、A
C
ニ
ー
ル
セ
ン
に
よ
る
と
、85

～
95
年
生
ま
れ
の「
泛
90
後
」の
平
均
月

収
は
3
1
1
1
元
。都
市
部
に
限
れ
ば

3
0
0
0
元
前
後
が
こ
の
世
代
の
平
均

的
な
給
料
と
な
り
そ
う
だ
。

　
「
高
い
自
信
」と
は
、将
来
に
対
す
る

見
通
し
を
指
す
。こ
れ
も
A
C
ニ
ー
ル
セ

ン
の
ま
と
め
だ
が
、泛
90
後
は
経
済
面

Q
Q
空
間
と
大
衆
众
点

評
網
が
ま
と
め
た「“
好

吃
的
”去
哪
儿
了
」の

デ
ー
タ
に
よ
る
と
、90
後

が
好
む
料
理
ラ
ン
キ
ン
グ

で
韓
国
料
理
が
ト
ッ
プ
に

な
っ
た
。2
位
の
四
川
料

理
、3
位
の
日
本
料
理
を

抑
え
て
堂
々
の
ト
ッ
プ
で

あ
る
。

　

こ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
は「
コ

ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
高

さ
」「
シ
ン
プ
ル
さ
」「
オ

シ
ャ
レ
感
」と
いっ
た
90
後

が
重
視
す
る
キ
ー
ワ
ー

ド
を
抑
え
て
い
る
。客
単

価
は
50
元
ほ
ど
と
手
ご

ろ
で
、小
規
模
で
シ
ン
プ

ル
な
店
舗
は
少
人
数
で

の
食
事
に
最
適
だ
。

　

90
後
が
こ
だ
わ
る「
体

験
型
」と
い
う
点
に
も
合

致
し
て
い
る
。各
種
野
菜
か
ら
キ
ノ
コ
類
、

ラ
ー
メ
ン
、ギ
ョ
ー
ザ
ま
で
ト
ッ
ピ
ン
グ
す

る
こ
と
が
で
き
、自
分
な
り
の
鍋
を
目
の

前
で
グ
ツ
グ
ツ
煮
込
ん
で
い
く
。韓
国
ド

ラ
マ
の
中
で
主
人
公
の
男
女
が
屋
台
で

鍋
を
つつ
い
て
い
る
場
面
に
自
分
を
重
ね

合
わ
せ
る
こ
と
も
で
き
る
だ
ろ
う
。も
ち

ろ
ん
食
の
安
全
に
も
気
を
付
け
て
お
り
、

食
材
の
多
く
は
韓
国
か
ら
の
輸
入
品
だ

と
い
う
。夜
の
9
時
で
も
行
列
が
で
き
る

ほ
ど
の
人
気
ぶ
り
で
、1
日
に
テ
ー
ブ
ル

が
7
～
8
回
転
す
る
こ
と
も
ざ
ら
だ
。

（出所）各種データよりキャストコンサルティング作成

若者に人気のトッポギ鍋

「90後」の出生者数
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中
国
の
レ
ン
タ
カ
ー
市
場
の
規
模

は
08
年
時
点
で
90
億
元
程
度
だ
っ

た
が
、13
年
に
約
3
4
0
億
元
ま

で
拡
大
し
た
。18
年
に
は
現
在
の
2

倍
近
い
6
5
0
億
元
市
場
に
成
長

す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
る
。
ま
た
、

レ
ン
タ
カ
ー
台
数
も
13
年
の
約
36

万
9
0
0
0
台
か
ら
18
年
に
77
万

9
0
0
0
台
ま
で
膨
ら
む
見
通
し

拡
大
し
つ
つ
あ
る

中
国
レ
ン
タ
カ
ー
市
場

　

神
州
租
車（
チ
ャ
イ
ナ
・
オ
ー
ト
・

レ
ン
タ
ル
）は
2
0
0
7
年
に
北
京

で
設
立
さ
れ
た
新
興
企
業
だ
。
成

長
し
始
め
た
中
国
の
レ
ン
タ
カ
ー
市

場
を
け
ん
引
す
る
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ

ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
。

中
国
の
各
都
市
や
空
港
で
見
か
け
る
、黄
色
と
黒
色
の
看
板
が

ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
の
神
州
租
車
。

創
業
か
ら
わ
ず
か
7
年
で
、中
国
レ
ン
タ
カ
ー
市
場
の
ト
ッ
プ

企
業
に
成
長
し
た
。

規
模
の
メ
リ
ッ
ト
に
加
え
、モ
バ
イ
ル
時
代
に
対
応
し
た
サ
ー
ビ
ス

の
充
実
を
強
化
し
た
同
社
。

右
肩
上
が
り
で
成
長
を
遂
げ
る
業
界
最
大
手
を
分
析
す
る
。

第
3
特
集

チ
ャ
イ
ナ
・
リ
サ
ー
チ　

業
界
＆
企
業
分
析

レ
ジ
ャ
ー
や

ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ー
ス
を
重
視
、

創
業
7
年
の
レ
ン
タ
カ
ー
最
大
手

急
成
長
の
神
州
租
車
、規
模
の
メ
リ
ッ
ト
で
業
界
を
席
巻

14



チャイナ・リサーチ

し
た
日
帰
り
も
し
く
は
1
～
2
泊

程
度
の
短
期
間
型
旅
行
が
増
え
る

と
見
ら
れ
る
。ま
た
、経
済
発
展
に

伴
い
企
業
の
出
張
件
数
も
増
え
て

お
り
、ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ー
ス
向
け
の
レ
ン

タ
カ
ー
市
場
も
拡
大
が
見
込
ま
れ

て
い
る
。主
要
都
市
で
実
施
さ
れ
て

い
る
自
動
車
の
ナ
ン
バ
ー
プ
レ
ー
ト

の
取
得
規
制
や
そ
れ
に
伴
う
ナ
ン

バ
ー
プ
レ
ー
ト
取
得
コ
ス
ト
の
高
騰

に
よ
り
、市
民
の
マ
イ
カ
ー
購
入
意

欲
が
多
少
な
り
と
も
減
退
し
、短
期

の
レ
ン
タ
カ
ー
市
場
に
向
か
う
動
機

に
も
な
っ
て
い
る
。
習
近
平
政
権
が

進
め
る「
ぜ
い
た
く
禁
止
令
」の
一
環

で
公
用
車
台
数
の
削
減
が
進
ん
で
い

る
こ
と
も
レ
ン
タ
カ
ー
市
場
拡
大
の

要
因
だ
。

だ
。一
方
で
、中
国
の
レ
ン
タ
カ
ー
台

数
が
自
動
車
保
有
台
数
に
占
め
る

割
合
は
0
・
4
％（
12
年
）に
と
ど

ま
っ
て
い
る
。日
本
の
2
・
5
％
、米
国

の
1
・
6
％
に
比
べ
る
と
ま
だ
ま
だ

成
長
の
余
地
が
あ
る
と
言
え
る
だ

ろ
う
。

　

中
国
の
レ
ン
タ
カ
ー
市
場
は
、大

手
チ
ェ
ー
ン
か
ら
中
小
企
業
ま
で
さ

ま
ざ
ま
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
乱
立
し
て

い
る
。
13
年
末
時
点
で
全
土
に
1

万
社
以
上
の
レ
ン
タ
カ
ー
会
社
が
あ

り
、各
社
の
平
均
保
有
台
数
は
50

台
に
満
た
な
い
。上
位
5
社
の
市
場

シ
ェ
ア
は
約
14
％
で
、米
国
の
95
％

に
比
べ
る
と
市
場
の
寡
占
は
進
ん
で

い
な
い
。
逆
に
言
え
ば
、中
国
市
場

で
は
今
後
、大
手
に
よ
る
業
界
の
集

約
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
く
る
だ
ろ

う
。

　

さ
て
、近
年
は
マ
イ
カ
ー
ブ
ー
ム
の

一
段
落
や
ナ
ン
バ
ー
プ
レ
ー
ト
規
制

な
ど
に
よ
る
伸
び
悩
み
も
懸
念
さ

れ
て
い
る
自
動
車
市
場
だ
が
、レ
ン

タ
カ
ー
市
場
に
は
追
い
風
も
吹
い
て

い
る
。
そ
の
一つ
が
レ
ジ
ャ
ー
需
要
の

増
加
だ
。マ
イ
カ
ー
も
し
く
は
レ
ン

タ
カ
ー
を
利
用
し
た
旅
行
件
数
は

13
年
の
1
億
4
6
0
0
万
件
か
ら

18
年
に
は
4
億
7
7
0
0
万
件
ま

で
3
倍
以
上
に
増
加
す
る
と
の
見

通
し
も
あ
る
。
特
に
週
末
を
利
用

（出所）神州租車資料よりキャストコンサルティング作成 （出所）神州租車資料よりキャストコンサルティング作成

免許保有者数とマイカー台数
（百万人／台）

0

50

100

150

200

250

300

350

2018（予）201320122011201020092008

自動車免許保有者数

マイカー保有台数

中国のレンタカー市場
（億元） （万台）

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2018（予）20132008

市場規模（左軸）

レンタカー台数（右軸）

中国のレンタカー市場の成長ポイント

◇	レジャー需要の増加

◇ビジネスユースの拡大	
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と
い
う
、最
終
的
に
は
い
か
に
も
ベ
ン

チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
的
発
想
に
回
帰
し

た
わ
け
だ
。劉
氏
率
い
る
君
聯
資
本

の
資
金
提
供
に
よ
り
レ
ン
タ
カ
ー
第

一
号
車
を
購
入
し
、神
州
租
車
の
ビ

ジ
ネ
ス
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
長
に
は

資
金
調
達
が
ネ
ッ
ク
と
な
る
場
合
が

多
い
が
、同
社
は
恵
ま
れ
て
い
た
方

だ
っ
た
。11
年
に
は
君
聯
資
本
の
親

会
社
で
あ
る
聯
想
控
股
か
ら
2
億

元
超
を
調
達
し
、企
業
規
模
の
拡

大
を
進
め
た
。13
年
に
は
世
界
各
地

め
、以
前
の
よ
う
に
自
動
車
を
借
り

る
た
め
に
現
金
を
積
む
必
要
も
な

く
な
っ
た
こ
と
に
加
え
、I
C
チ
ッ
プ

や
指
紋
情
報
な
ど
が
組
み
込
ま
れ

た
身
分
証
明
書
の
普
及
に
よ
る
本

人
確
認
の
簡
便
化
、G
P
S
機
能
の

充
実
化
、オ
ー
ト
マ
チ
ッ
ク
車
の
普

及
な
ど
、産
業
が
テ
イ
ク
オ
フ
す
る

条
件
は
整
い
つ
つ
あ
っ
た
。

　

立
ち
上
げ
パ
ー
ト
ナ
ー
に
も
恵

ま
れ
た
。
特
に
、ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
の
君
聯
資
本（
レ
ジ
ェ
ン
ド
・
キ
ャ

ピ
タ
ル
）の
創
業
者
兼
総
裁
、劉
二

海
氏
は
陸
氏
の“
戦
友
”と
呼
べ
る

存
在
だ
。劉
氏
も
米
国
で
の
レ
ン
タ

カ
ー
利
用
経
験
が
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、2
人
で
中
国
に
お
け
る
レ
ン
タ

カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
チ
ャ
ン
ス
を
探
り
、

将
来
的
な
可
能
性
を
毎
週
の
よ
う

に
議
論
し
て
い
た
。

　

そ
の
中
で
行
き
つ
い
た
の
は
、「
果

た
し
て
中
国
人
は
車
を
借
り
る
だ

ろ
う
か
？
」「
タ
ク
シ
ー
で
十
分
な
の

で
は
な
い
か
？
」と
い
う
、誰
も
が
直

面
す
る
疑
念
。巨
大
市
場
と
し
て
の

潜
在
力
は
あ
る
の
だ
ろ
う
か
…
…
。

　

彼
ら
の
答
え
は
、ど
の
市
場
も
ゼ

ロ
か
ら
始
ま
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な

く
、一
定
の“
育
成
期
”が
必
要
と
い

う
こ
と
だ
っ
た
。ビ
ジ
ネ
ス
に
は
必
ず

リ
ス
ク
が
付
き
ま
と
う
が
、ま
ず
は

動
か
な
け
れ
ば
何
も
始
ま
ら
な
い

　

運
転
免
許
保
有
者
数
と
マ
イ

カ
ー
台
数
の
差
が
年
々
広
が
っ
て

い
る
と
い
う
デ
ー
タ
も
レ
ン
タ
カ
ー

市
場
に
有
利
に
働
く
だ
ろ
う
。
13

年
時
点
で
運
転
免
許
保
有
者
数

は
2
億
1
7
0
0
万
人
い
る
の

に
対
し
、マ
イ
カ
ー
保
有
台
数
は

8
4
0
0
万
台
な
の
で
、そ
の
差
は

1
億
3
3
0
0
万
人（
台
）。こ
の

数
字
は
18
年
に
1
億
6
7
0
0
万

人（
台
）ま
で
広
が
る
と
見
ら
れ
て
い

る
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

　

神
州
租
車
の
創
業
者
で
も
あ
る

陸
正
耀
C
E
O
は
当
初
、自
動
車

保
険
や
車
両
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を

手
掛
け
る「
自
動
車
ク
ラ
ブ
」の
よ

う
な
組
織
の
立
ち
上
げ
を
想
定
し

て
い
た
と
い
う
。
米
国
な
ど
と
比
べ

て
ま
だ
ま
だ
劣
っ
て
い
た
中
国
の
自

動
車
産
業
を
消
費
者
目
線
か
ら
下

支
え
し
よ
う
と
し
た
の
で
あ
る
。た

だ
、洗
車
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、部
品
供

給
な
ど
の
過
程
を
リ
サ
ー
チ
す
る
に

つ
れ
て
、陸
C
E
O
自
身
が
カ
ナ
ダ

で
よ
く
利
用
し
て
い
た
レ
ン
タ
カ
ー

と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
展
開
が

頭
に
浮
か
ん
で
き
た
。

　

当
時
の
中
国
の
レ
ン
タ
カ
ー
市
場

は
黎
明
期
。し
か
し
な
が
ら
、ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
市
場
が
発
展
し
始

ベッカムをイメージキャラクターに用いた広告戦略も話題

日中レンタカー最大手比較

神州租車 トヨタレンタリース

保有台数 5万2498台 約11万台

営業店舗（拠点）数 717店 約1200店

（出所）各社資料　※2014年6月末時点
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「
カ
ル
フ
ー
ル
は
ど
う
し
て
し
ま
っ
た
の
だ

ろ
う
か
？
」。こ
ん
な
疑
問
を
感
じ
ず
に
は

い
ら
れ
な
い
。

　

カ
ル
フ
ー
ル
は
、同
業
の
大
潤
発（
R
T

マ
ー
ト
）に
2
0
0
9
年
に
単
店
舗
当
た

り
売
上
高
で
抜
か
れ
て
か
ら
、業
績
は
下

降
傾
向
。「
中
国
チェー
ン
企
業
1
0
0
強

ラ
ン
キ
ン
グ
」に
お
い
て
最
高
7
位
ま
で
上

昇
し
て
い
た
が
、13
年
は
11
位
と
な
り
ト
ッ

プ
10
か
ら
陥
落
し
た
。14
年
に
入
り
、各

地
で
店
舗
閉
鎖
の
ニュー
ス
が
相
次
い
で
い

る
。4
月
に
は
浙
江
省
寧
波
の
琴
台
店
、

9
月
に
は
杭
州
の
萧
山
店
が
閉
店
し
た
。

同
省
で
は
6
店
舗
が
営
業
し
て
い
る
が
、こ

れ
は
11
年
以
来
の
最
低
水
準
だ
。

　

カ
ル
フ
ー
ル
だ
け
が「
お
か
し
い
」と
い

う
わ
け
で
も
な
い
。小
売
業
の
情
報
サ
イ
ト

「
聯
商
網
」が
ま
と
め
た「
2
0
1
3
年

主
要
小
売
チ
ェ
ー
ン
企
業
閉
店
統
計
」に

よ
る
と
、米
ウ
ォ
ルマ
ー
ト
は
同
年
中
に
14

店
舗
を
閉
鎖
し
た
。同
社
は
14
年
中
に
さ

ら
に
20
店
舗
超
の
不
採
算
店
を
閉
鎖
す

る
と
い
う
。同
統
計
の
2
0
1
4
年
上
半

カ
ル
フ
ー
ル
で
見
た
異
変

　

9
月
下
旬
の
週
末
、上
海
市
の
古
北
地

区
に
あ
る
カ
ル
フ
ー
ル（
中
国
語
で「
家
楽

福
」）に
立
ち
寄
っ
た
と
き
の
こ
と
。店
内

に
入
る
と
、いつ
も
と
様
子
が
違
う
。2
階

に
入
居
し
て
い
た
専
門
店
の
大
部
分
が
ク

ロ
ー
ズ
し
て
お
り
、「
テ
ナ
ン
ト
募
集
中
」と

の
紙
が
貼
ら
れ
て
い
た
の
だ
。驚
い
た
の
は

こ
れ
だ
け
で
は
な
い
。さ
ら
に
店
内
を
眺
め

て
み
る
と
、ス
ー
パ
ー
の
買
物
客
も
ほ
と
ん

ど
お
ら
ず
、ガ
ラ
ガ
ラ
状
態
で
か
わ
い
そ
う

な
ほ
ど
だ
。1
階
の
フ
ー
ド
コ
ー
ト
は
さ
す

が
に
人
が
多
かっ
た
も
の
の
、ラ
ン
チ
や
デ
ィ

ナ
ー
の
ピ
ー
ク
時
に
は
騒
が
し
い
ほ
ど
盛

り
上
がって
い
た
か
つ
て
の
光
景
は
見
ら
れ

な
い
。

　

こ
の
カ
ル
フ
ー
ル
は
古
北
の
高
級
住
宅

地
に
立
地
し
、周
囲
に
は
外
国
人
居
住

者
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、グ
ル
ー
プ
の
中
で

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
店
舗
だ
っ
た
。全
盛
期
の

年
商
は
10
億
元
を
超
え
て
い
た
ほ
ど
。と

こ
ろ
が
、そ
の
盛
況
ぶ
り
は
ど
こ
へ
や
ら
。

カ
ル
フ
ー
ル
も
悪
戦
苦
闘
、

新
た
な
対
抗
馬
の
登
場

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
に
押
さ
れ
る
従
来
型
小
売
業
者

ト
レ
ン
ド
・
ウ
ォ
ッ
チ
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カ
ー
の
参
入
が
相
次
ぎ
、競
争
は
激

化
し
て
い
る
。今
回
は
照
明
大
手
の

フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
の
現
状
と
戦
略
を
、同

社
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
不
動
産
業
界
担

当
）の
ビ
ン
セ
ン
ト
・
チ
ョ
ウ
氏
に
聞
い

た
。

中
国
の
照
明
市
場
の
概
況
や
競
争
の

現
状
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

中
国
の
照
明
市
場（
器
具
や
電
球

な
ど
）は
約
3
0
0
億
元
規
模
だ
。

市
場
は
大
き
く
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
向
け

と
法
人
向
け（
特
殊
用
途
向
け
）に

分
け
ら
れ
る
。前
者
は
一
般
家
庭
用
製

品
、後
者
は
商
業
施
設
や
ホ
テ
ル
、オ

フ
ィ
ス
、工
場
、医
療
機
器
や
街
灯
、

都
市
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
向
け
な
ど

だ
。フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
は
家
庭
向
け
、自

動
車
向
け
か
ら
特
殊
用
途
製
品
ま
で

幅
広
く
カ
バ
ー
し
て
い
る
。中
国
を
含

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
マ
ッ
キ
ン

ゼ
ー
の
ま
と
め
に
よ
る
と
、2
0
1
2

年
に
お
け
る
中
国
の
照
明
市
場
規

模
は
ア
ジ
ア
全
体
の
45
％
に
上
っ
た
。

ま
た
、そ
の
中
国
市
場
の
約
12
％
を

L
E
D
タ
イ
プ
が
占
め
る
と
い
う
。同

社
は
、中
国
の
L
E
D
市
場
が
16
年

ま
で
年
間
平
均
43
％
の
ス
ピ
ー
ド
で

拡
大
し
て
い
く
と
予
想
す
る
。

　

中
国
政
府
は
12
年
か
ら
L
E
D

市
場
を
後
押
し
し
て
い
る
。22
億
元

を
投
じ
て
L
E
D
や
省
エ
ネ
電
球

を
普
及
さ
せ
て
い
く
と
い
う
も
の
で
、

1
0
0
W
以
上
の
白
熱
灯
や
一
定
の

水
準
以
下
の
ハ
ロ
ゲ
ン
電
球
の
販
売
禁

止
策
も
発
表
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、15

年
の
L
E
D
市
場
は
6
7
8
億
元
ま

で
拡
大
し
、さ
ら
に
普
及
が
進
め
ば

20
年
に
は
1
3
8
6
元
市
場
ま
で
拡

大
す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

　

L
E
D
市
場
に
は
小
規
模
メ
ー

省
エ
ネ
需
要
で

L
E
D
産
業
が
拡
大
中

中
国
L
E
D
市
場
を
開
拓
す
る
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

中
国
ビ
ジ
ネ
ス
最
前
線　

～
現
地
企
業
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
聞
く
～
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中国ビジネス最前線

は
代
理
店
経
由
で
販
売
し
て
い
る
。

1
0
0
0
社
以
上
の
代
理
店
と
提

携
し
て
お
り
、そ
の
多
く
は
年
商

1
0
0
0
万
元
前
後
の
小
規
模
企
業

だ
。代
理
店
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
請
負
型

と
卸
売
型
に
分
け
ら
れ
る
。前
者
は
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
入
札
に
際
し
て
フ
ィ
リ
ッ
プ

ス
と
共
同
で
作
業
を
行
う
、比
較
的

規
模
が
大
き
い
企
業
だ
。後
者
は
単
純

に
卸
売
り
を
行
う
だ
け
と
な
る
。

　

提
携
関
係
は
非
常
に
単
純
だ
。年

度
目
標
を
設
定
し
、リ
ベ
ー
ト
は
3
～

5
％
。目
標
達
成
が
厳
し
く
な
る
と

プ
ッ
シ
ュ
を
か
け
る
。ま
た
、顧
客
の
半

数
に
対
し
て
は
当
社
ス
タ
ッ
フ
が
直
接

商
談
を
行
い
、契
約
成
立
後
に
代
理
店

の
出
番
と
な
る
。製
品
受
け
渡
し
の
実

務
で
は
、代
理
店
の
方
が
納
期
や
支
払

販
売
効
率
の
向
上
を
図
っ
て
い
る
。当

社
は
現
在
、中
国
に
お
い
て「
時
尚
灯

飾
館
」と
い
う
販
売
店（
旗
艦
店
的
位

置
付
け
）を
5
0
0
店
展
開
す
る
ほ

か
、「
シ
ョッ
プ・イ
ン・シ
ョッ
プ
」形
式
で

2
0
0
0
店
以
上
、専
売
店
を
2
万

店
以
上
開
設
し
て
い
る
。

　

販
売
面
で
は
地
域
ご
と
の
総
代
理

店
制
を
採
っ
て
い
る
。代
理
店
は
年
商

1
億
元
規
模
の
大
手
で
、彼
ら
は
二
～

三
線
級
都
市
に
お
い
て
さ
ら
に
小
規

模
な
デ
ィ
ー
ラ
ー
を
管
理
し
て
い
る
。

当
社
は
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
チ
ェ
ー
ン

な
ど
全
国
展
開
規
模
の
大
企
業
に
対

し
て（
受
発
注
の
）責
任
を
負
っ
て
い
る

が
、契
約
後
は
代
理
店
レ
ベ
ル
で
出
荷

を
行
う
。

　
一
方
、法
人
向
け
製
品
の
大
部
分

フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
の
販
売
状
況
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。ど
の
分
野
が
好
調
で

す
か
。

　

現
在
、当
社
の
販
売
は
一
般
家
庭
用

と
法
人
向
け
で
約
半
分
ず
つ
だ
。当
社

の
家
庭
用
製
品
事
業
で
最
大
の
市
場

は
中
国
だ
。同
分
野
は
13
年
に
60
％

拡
大
し
、L
E
D
の
販
売
は
2
倍
以
上

に
膨
ら
ん
だ
。特
殊
用
途
向
け
の
中
で

は
電
球
が
50
％
を
占
め
、照
明
設
備
が

40
％
、残
り
が
自
動
車
用
及
び
半
導

体
向
け
な
ど
と
な
る
。

　

大
口
顧
客
は
小
売
業
の
各
社
だ
。ア

パ
レ
ル
シ
ョッ
プ
、レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
向
け

の
照
明
が
半
数
を
占
め
、看
板
製
品
は

ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
。ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
や
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
向
け
照
明

も
重
視
し
て
お
り
、上
海
の
K
11

やiapm

な
ど
巨
大
モ
ー
ル
の
照
明

設
備
も
我
々
が
受
注
し
た
。こ
の

ほ
か
、工
場
や
ホ
テ
ル
向
け
事
業
も

行
っ
て
い
る
。

ど
の
よ
う
な
販
売
方
式
を
行
っ
て

い
ま
す
か
。代
理
店
と
の
提
携
状

況
な
ど
も
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

家
庭
用
製
品
で
は
、L
E
D
の

普
及
を
推
し
進
め
る
た
め
に
販
売

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
一
～
二
線
級
都
市

か
ら
三
～
四
線
級
都
市
に
拡
大

し
、販
売
チ
ャ
ネ
ル
の
拡
大
と
共
に

む
グ
ロ
ー
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
け
る
13

年
総
売
上
高
は
36
億
5
5
0
0
億

ユ
ー
ロ（
約
3
1
1
億
元
）だ
っ
た
。

　

中
国
照
明
市
場
の
主
要
プ
レ
ー

ヤ
ー
は
、当
社
に
加
え
て
オ
ス
ラ
ム
、

G
E
、パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、ソ
ー
ン
な
ど
が

挙
げ
ら
れ
る
。中
国
メ
ー
カ
ー
で
は
雷

士
照
明（
N
V
C
）、三
雄
極
光
、仏

山
照
明
、欧
普
照
明
、華
芸
灯
飾
照

明
な
ど
が
代
表
格
だ
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社
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ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。

揚州は長江デルタの主要16都市の中では後方に位置する。12年GDP

は2950億元で、同デルタで10番目の規模だった。ただ、前年比成長
率は11.7％で第4位。固定資産投資額は1784億元でトップとなるなど、
足元の成長と将来への投資は目を見張るものがある。

揚州といえば、まず頭に浮かぶの
が「揚州炒飯」という方も多いので
はないだろうか。ただ、現地では拍
子抜けするほど普通のメニューで、
揚州料理といえば炒飯より肉団子の
獅子頭や、干し豆腐を細く切って
麺のようにした大煮干絲が有名だ。
このほか、古くから調理包丁や散
髪バサミなどの刀鍛冶産業が盛ん
で、全国で知れ渡っている「揚州三

把刀」は定番のお土産だ。元朝時
代に3年間滞在したマルコポーロが、
北京から杭州に延びる「京杭大運
河」から揚州に上陸したとされる東
関古跡が残り、隋や唐から清朝に
至る歴代の皇帝が舟遊びに興じた
という痩西湖など豊富な観光資源
にも恵まれている。しかし、上海か
ら南京に延びる高速鉄道も通ってお
らず、長江対岸の鎮江から橋を渡っ

て行く必要があり、決してアクセシ
ビリティが高いとはいえない。
消費はいささか劣勢だ。12年の
社会消費品小売総額は968億元
で、長江デルタの中で第12位にと
どまった。ただ、都市部1人当たり
平均可処分所得は2万8001元で、
前年比増加率は13％。同地域の中
では嘉興に次いで第2位の成長率
を誇る。揚州市の商業分野の発展
計画である「城市商業網点規画」に
よると、20年までに24の百貨店、
13の大型専門店、21の大型スー
パーと52のホテルが新たに設けられ
る見通しだ。市民の所得増に伴い、

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

商業施設がさらに増加していくと見
られる。

揚州の文昌閣商圏を             
けん引する2大モール
揚州の主要商圏としては文昌閣

が挙げられる。同商圏の小売売上
高は全市の15％前後を占め、消費
全体をけん引している。その中心は、
地場系の金鷹国際購物中心と揚州
時代広場だ。12年の売上高は前者
が17億元、後者が12億6000万
元と、三線級都市における数字とし
ては申し分ない。
金鷹国際購物中心はミドル～ハ

イエンドのポジショニング。コーチ、
ヒューゴ・ボス、ダンヒルなどのブラ
ンドのほか、化粧品ではエスティ ロー
ダー、シスレー、ランコム、クララ
ンス、資生堂、カネボウ、ファンケ
ルなどが入居している。コーチの年
商は1000万元近くとされ、これも
三線級都市の店舗の数字としては
大きなものだ。
これに対し、揚州時代広場は大
衆路線を行く。ブランドのレベルは
高くなく、個人商店も多く入居し、
少々乱雑な趣もある。大きな特色
は、11年に4階と5階を飲食およ
びエンターテインメント専門フロアに
改装したことだ。レストラン、映画
館、カラオケなどが揃い、若者や家
族連れからの人気が高い。それまで
7億元前後だった年商を現在の規
模にまで引き上げる原動力となった。

 
台湾地区系の京華城は              
ハイエンド志向
もう一つの商業の中心は、文昌
閣の西にある京華城リビングモール
界隈だ。台湾地区の威京集団が開
発する同モールはショッピングセン
ターを中心とし、周辺のマンション、
アミューズメント施設、オフィスビル
などを合わせた生活空間を提案して
いる。モールはSPAを併設するなど
ハイエンド志向で、館内スペースも
広く、家族連れに適している。09
年に金鷹百貨をメインテナントとし
て招き、12年にはインディテックス
傘下の全ブランド（ZARA、PULL 
& BEAR、Massimo Duttiな
ど）を誘致。ザラ単体の売場面積は
2600平方メートルと、同社が中国
市場で展開する店舗で最大規模を
誇る。京華城の12年の年商は約8
億元。13年は1～ 6月期で前年同

期比45％増となっており、金鷹百
貨だけで5億元を稼ぎ出している。
ここから揚州の西部地区の消費力
が着実に上昇していることが分かる。
揚州人の旺盛な消費意欲が都市
全体を盛り上げている。多くの三線
級都市では19時から20時以降に
なると大部分の商業施設は閑散と
してくるが、文昌閣は21時を過ぎ
ても買物客が闊歩し、果物やスナッ
クを売る屋台も活況を呈している。
筆者が閉店間際の金鷹国際購物中
心を訪れた時、金・アクセサリーの
販売カウンターの前には行列ができ
ていたほどだ。
普段の生活においても消費水準

が高いこともうかがえる。スーパーで
は日系ブランドやハイエンド製品の
陳列が目立ち、販促活動も盛んだ。
キリンの「午後の紅茶」やコーヒー
「FIRE」、サントリーの烏龍茶、花
王のメリーズ（紙おむつ）は中国製と
日本製が両方販売されていて、消
費者に選択肢を与えている。価格
を気にせず、より良い物を求める消
費者に対応した動きとも考えられる。
そのせいかスーパーほどの値ごろ感
がないコンビニエンスストアも人気だ。
「蘇果便利」や「可的」がその代表
格である。
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1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

州
揚
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お申し込みは下記サイトから。
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

会員企業様

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

花王、三井倉庫、岡村製作所、百度（バイドゥ）、ベリトランス、ヴィンクス等（順不同）多くの企業様にご利用いただいております。
今後、会員企業間の異業種交流なども開催予定です。

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
・ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!
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会員制サイト「キャスト中国ビジネス」

中国EC・マーケティング会員コースhttp://www.cast-marketing.com/

チャイナ・マーケット・インサイト

中国の市場・業界・商習慣を徹底調査＆研究

チャイナ・リサーチ　業界＆企業分析

ネット展開とモール化に
活路を見出す銀泰商業
中国の従来型百貨店の新たな取り組み

第2特集
経済発展の中での「負け組」世代とは？
孤独な若者層の消費スタイルを探る

トレンド・ウォッチ

テスラの対抗馬は電動キックボード？
エコ意識が高まる中国の新エネ車事情

都市別マーケティングレポート　鎮江 編

待たれる商業の発展
大市口商圏に買物客集中
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巻頭特集　中国最新マーケティング

海外から直接「お取り寄せ」、
日本企業にも勝機
越境EC「海淘(ハイタオ)」の現状と最新動向越境EC「海淘(ハイタオ)」の現状と最新動向
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