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巻
頭
特
集

日
本
の
1
0
0
円
シ
ョ
ッ
プ
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
コ
ピ
ー

　
「
名
創
優
品
」（
メ
イ
ソ
ウ
）は
、日
本
の

1
0
0
円
シ
ョッ
プ
に
よ
く
似
た
生
活
雑

貨
専
門
店
だ
。扱
う
商
品
は
日
用
雑
貨
、

コ
ス
メ
類
、収
納
類
、文
具・ギ
フ
ト
、デ
ジ

タ
ル
関
連
製
品
、食
品
な
ど
多
岐
に
わ

た
り
、価
格
は
ほ
ぼ
全
て
10
～
29
元
に
お

さ
え
ら
れ
て
い
る
。な
か
で
も
10
元
の
商

品
が
特
に
多
く
、コ
ン
セ
プ
ト
は「
高
品

質・低
価
格
」。こ
れ
ま
で
の
安
売
り
店

と
は
異
な
り
、店
舗
は
明
る
く
シ
ン
プ
ル

に
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
洗
練
さ
れ
て
い
る
。

　

主
要
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
は
18
～
35
歳

の
経
済
的
に
ゆ
と
り
の
あ
る
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
。2
0
1
3
年
11
月
に
中
国

1
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
て
か
ら
現
在
ま

で
、わ
ず
か
2
年
余
り
で
、世
界
中
に

1
4
0
0
店
舗
を
数
え
る
。進
出
先
は

香
港
、マ
カ
オ
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、ク
ア
ラ
ル

ン
プ
ー
ル
、ド
バ
イ
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
、サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
等
。中
国
国
内
で
は
す
で
に

1
1
0
0
店
を
超
え
て
い
る
。15
年
末

に
は
売
上
も
50
億
人
民
元
を
突
破
。実

  ここ数年、上海、北京、広州といった一線級 都市ばかりでなく、杭州、南京、武漢、成都等の二線級
都市でも、若者の集まるエリアや人気のショッ ピングモールなど至るところで「Miniso名創優品」の
店舗を見かけるようになった。出店密度は 極めて高く、1つの通りに何店舗もあったり、なかには
2店舗が向い合っているケースもある。赤地に 白のロゴデザインはユニクロを彷彿とさせ、遠くからで
も人目を引く。どの店舗も伝統的な市場のよ うに多くの客で混雑し、熱心に商品を選んでいる光景
が当たり前となっている。

高
品
質
低
価
格
で
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
に
対
抗
し
大
ブ
レ
イ
ク

中
国
発
の
1
0
0
円
シ
ョ
ッ
プ

「
名
創
優
品（
メ
イ
ソ
ウ
）」

「高品質・低価格」をコンセプトに10元の商品を数多く取り揃える 2



巻頭特集

を
立
ち
上
げ
、中
国
の
二・三
線
級
都
市

で
多
く
の
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
。

　

メ
イ
ソ
ウ
設
立
の
き
っ
か
け
は
3
年

前
の
日
本
旅
行
だ
っ
た
。日
本
で
多
く

の
1
0
0
円
、2
0
0
円
シ
ョッ
プ
を
目

に
し
た
葉
氏
は
、そ
の
商
品
の
大
部
分

が
中
国
製
で
あ
る
点
に
目
を
つ
け
た
。

1
0
0
円
は
人
民
元
の
6
元
程
度
、

2
0
0
円
は
12
元
程
度
。こ
の
価
格
帯

で
品
質
も
良
い
商
品
な
ら
、中
国
で
も

人
気
を
得
る
に
違
い
な
い
と
確
信
し
た

彼
は
、こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
中
国
市
場
に

取
り
込
む
こ
と
を
決
意
し
た
。こ
う
し

て
メ
イ
ソ
ウ
が
誕
生
し
た
。ブ
ラ
ン
ド
イ

メ
ー
ジ
を
確
立
す
る
た
め
、日
本
の
デ
ザ

イ
ナ
ー
と
提
携
し
、日
本
に
も
会
社
を

設
立
。「
デ
ザ
イ
ン・イ
ン・ジ
ャ
パ
ン
」を
謳

い
文
句
に
、「
日
本
風
」で
あ
る
こ
と
を

強
調
し
た
。

店
舗
が
ネ
ッ
ト
通
販
の
影
響
で
大
き
な

打
撃
を
受
け
、デ
パ
ー
ト
や
専
門
店
の
多

く
が
閉
店
に
追
い
込
ま
れ
て
い
る
今
日
、

そ
の
風
潮
に
逆
ら
う
か
の
よ
う
な
メ
イ
ソ

ウ
の
躍
進
は
大
き
な
注
目
を
集
め
て
い

る
。一
体
ど
の
よ
う
に
し
て
こ
の
成
功
を

実
現
し
た
の
だ
ろ
う
か
？

　

メ
イ
ソ
ウ
の
創
業
者
は
湖
北
省
出
身

の
葉
国
富
氏
。メ
イ
ソ
ウ
設
立
以
前
に
小

売
業
界
で
10
年
以
上
の
チ
ェ
ー
ン
店
経
営

の
経
験
を
有
す
る
彼
は
、ア
ク
セ
サ
リ
ー

ブ
ラ
ン
ド「
哎
呀
呀（
ア
イ
ヤ
ー
ヤ
ー
）」

  ここ数年、上海、北京、広州といった一線級 都市ばかりでなく、杭州、南京、武漢、成都等の二線級
都市でも、若者の集まるエリアや人気のショッ ピングモールなど至るところで「Miniso名創優品」の
店舗を見かけるようになった。出店密度は 極めて高く、1つの通りに何店舗もあったり、なかには
2店舗が向い合っているケースもある。赤地に 白のロゴデザインはユニクロを彷彿とさせ、遠くからで
も人目を引く。どの店舗も伝統的な市場のよ うに多くの客で混雑し、熱心に商品を選んでいる光景
が当たり前となっている。

「ユニクロ」を連想させる赤地に白文字のロゴデザインを採用する
「名創優品メイソウ」はわずか2年強で1400店舗まで拡大、ユニクロを凌ぐ
発展スピードだ

どの店舗も多くの客で溢れ、皆熱心に商品を物色する

主なターゲット層は18～35歳の経済的
にゆとりのあるホワイトカラー

「デザイン・ イン・ ジャパン」の“日本風”であることを強調3



最
も
多
い
。食
器
類
、玩
具
、文
具
、傘
、

収
納
グ
ッ
ズ
等
の
日
用
品
、イ
ヤ
ホ
ン
、モ

バ
イ
ル
バ
ッ
テ
リ
ー
、Bluetooth

ス
ピ
ー

カ
ー
等
の
電
子
製
品
、サ
ン
グ
ラ
ス
、香

水
等
、ア
イ
ラ
イ
ナ
ー
や
マニ
キ
ュア
と
いっ

た
コ
ス
メ
類
、飲
料
、ス
ナ
ッ
ク
類
な
ど
、ど

れ
も
流
行
を
意
識
し
、デ
ザ
イ
ン
性
、機

能
性
、実
用
性
を
兼
ね
備
え
た
も
の
ば

か
り
だ
。ま
た
多
く
の
商
品
を
扱
う
こ

と
で
、よ
り
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い

る
。

　

各
店
舗
に
平
均
3
0
0
0
種
の

商
品
を
置
き
、い
ず
れ
の
商
品
も
3
個

国
内
1
号
店
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
る
頃
に

は
、す
で
に
3
0
0
社
を
超
え
る
様
々

な
商
品
の
メ
ー
カ
ー
と
提
携
関
係
を
築

く
こ
と
に
成
功
し
て
い
た
。一方
、現
在
中

国
国
内
で
販
売
さ
れ
て
い
る
商
品
の
約

20
％
は
海
外
で
買
い
付
け
た
も
の
だ
。

1
0
0
以
上
の
バ
イ
ヤ
ー
が
世
界
各
地

で
流
行
し
て
い
る
商
品
の
リ
サ
ー
チ
と
買

い
付
け
を
担
当
。同
時
に
店
舗
の
海
外

進
出
も
着
実
に
進
め
て
お
り
、東
京
、香

港
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、ド
バ
イ
な
ど
を
皮
切

り
に
世
界
各
地
への
広
が
り
を
見
せ
て
い

る
。

「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」関
連
商
品
が

メ
イ
ン
、若
者
層
に
人
気

　

商
品
は「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」関
連
が

　

ま
た
、メ
イ
ソ
ウ
は
こ
の「
10
元
」を
非

常
に
重
視
し
て
い
る
。消
費
者
の
多
く

に
と
っ
て「
10
元
」は
何
ら
負
担
を
感
じ

る
こ
と
な
く
、気
軽
に
消
費
で
き
る
金

額
だ
か
ら
だ
。現
在
1
つ
の
店
舗
に
は

約
3
0
0
0
種
の
商
品
が
置
か
れ
て
お

り
、そ
の
8
割
は
中
国
国
内
の
8
0
0

あ
ま
り
の
工
場
に
直
接
注
文
し
、購
入

し
た
も
の
だ
。こ
れ
ら
工
場
の
多
く
は
珠

江
デ
ル
タ
及
び
長
江
デ
ル
タ
地
域
に
位

置
す
る
輸
出
メ
ー
カ
ー
だ
。輸
出
製
品

の
生
産
基
準
は
国
内
向
け
よ
り
厳
し
く

設
定
し
て
お
り
、品
質
面
で
よ
り
信
頼

で
き
る
こ
と
が
理
由
だ
。ま
た
、メ
イ
ソ

ウ
で
は
商
品
の
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る
集
客
力

も
意
識
し
て
お
り
、食
品
以
外
に
は
全

て「
M
I
N
I
S
O（
名
創
優
品
）」ブ

ラ
ン
ド
を
採
用
、商
品
の
価
格
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
し
て
い
る
。

　

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
開
拓
時
に
は
苦
労
も

あ
っ
た
。国
内
向
け
と
聞
い
た
だ
け
で
価

格
を
吊
り
上
げ
よ
う
と
す
る
メ
ー
カ
ー

や
、中
国
語
を
話
し
た
だ
け
で
拒
絶
す
る

「
輸
出
オ
ン
リ
ー
」の
企
業

も
あ
っ
た
。こ
の
た
め
メ
イ
ソ

ウ
は
日
本
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に

交
渉
を
担
当
さ
せ
た
り
、ま

ず
日
本
向
け
商
品
に
つ
い
て

の
商
談
を
行
う
こ
と
で
良

好
な
関
係
を
築
き
、そ
の
後

国
内
向
け
の
商
談
に
入
る

作
戦
を
採
っ
た
。結
果
的
に
、

「
高
品
質・低
価
格
」が

中
心
コ
ン
セ
プ
ト

　

メ
イ
ソ
ウ
の
成
功
の
最
大
の
要
因
は
、

「
高
品
質
・
低
価
格
」に
こ
だ
わ
っ
た
こ

と
だ
。い
か
に
そ
れ
を
実
現
す
る
か
―

―
。そ
の
鍵
は
各
商
品
ご
と
に
世
界
中

か
ら
良
質
な
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
探
し
出

し
、大
量
に
購
入
す
る
こ
と
だ
っ
た
。ど

の
商
品
も
最
低
1
万
個
単
位
で
発
注
。

ま
た
完
全
買
取
制
を
採
用
す
る
こ
と

で
、リ
ス
ク
を
自
社
負
担
と
し
、サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
の
負
担
を
軽
減
す
る
こ
と
で
低

価
格
を
実
現
し
た
。ま
た
、仲
介
業
者

を
通
さ
ず
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
メ
イ
ソ

ウ
の
全
国
7
ヶ
所
に
設
置
し
た
倉
庫
に

直
接
納
品
さ
せ
た
。さ
ら
に
薄
利
多
売

を
モ
ッ
ト
ー
と
し
、粗
利
も
8
％
前
後
と

低
め
に
設
定
し
て
い
る
。こ
う
し
た
努
力

の
結
果
、店
内
に
置
か
れ
て
い
る
商
品
の

約
7
割
は
10
元
と
い
う
低
価
格
で
の
販

売
を
実
現
す
る
と
と
も
に
、利
益
を
上

げ
る
こ
と
に
も
成
功
し
た
。

薄利多売をモットーとし、商品の約7割は
10元という低価格

ウェブサイトのデザインも日本風

1店舗に約3,000種の商品が置かれ、「ライフスタイル」関連が最も多い

4



　

昨
年
か
ら
一
部
の
高
級
ス
ー
パ
ー
で
ガ

ラ
ス
ボ
ト
ル
に
入
っ
た
ち
ょっ
と
風
変
わ

り
な
美
し
い
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
を
見

か
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。滑
ら
か
な
曲
線

を
描
く
細
身
の
ガ
ラ
ス
ボ
ト
ル
に
は
動
物

や
植
物
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
繊
細
な
図

案
が
刻
ま
れ
、グ
ラ
ス
ア
ー
ト
を
彷
彿
と

さ
せ
る
。高
級
感
溢
れ
る
そ
の
外
観
か

ら
、ど
こ
か
外
国
か
ら
の
輸
入
品
に
違
い

な
い
と
手
に
取
っ
て
み
る
と
、そ
れ
は
中

国
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
の
雄
、「
農
夫
山

泉
」の
製
品
だ
っ
た
。中
国
の
飲
用
水
ブ

ラ
ン
ド
が
製
品
の
外
観
に
こ
こ
ま
で
こ
だ

わ
っ
た
の
は
初
め
て
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

農
夫
山
泉
と
言
え
ば
、赤
い
キ
ャ
ッ
プ

の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ボ
ト
ル
で
お
な
じ
み
の

ブ
ラ
ン
ド
。「
農
夫
山
泉
は
ほ
ん
の
り
甘

い（
農
夫
山
泉
有
点
甜
）」、「
私
た
ち
は

水
を
製
造
し
て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。大
自
然
を
お
届
け
し
て
い
る
だ
け
な

の
で
す（
我
們
不
生
産
水
、我
們
只
是
大

自
然
的
搬
運
工
）」と
い
う
2
つ
の
キ
ャッ

チ
フ
レ
ー
ズ
は
、知
ら
な
い
人
が
い
な
い
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。中
国
飲
用
水

業
界
で
最
も
成
功
し
た
宣
伝
広
告
だ
。

15年の中国飲用水の売上高は1,344億元、500強のメーカーがひしめく中、怡宝、農夫山泉、康師傅、
娃哈哈など主要メーカーがシェア全体の62％を占める

「
農
夫
山
泉
」、

高
級
飲
用
水
市
場
を

“
三
本
の
矢
”で
攻
略

斬
新
な
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
広
告
で

人
々
の
心
と“
喉
”を
鷲
掴
み

企
業
研
究
　
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
最
前
線

農夫山泉の新商品ボトルはまるでグラスアートのよう 8



企業研究

る
。15
年
に
は
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
製

品
全
体
の
生
産
量
が
1
5
3
7
万
㌧
前

後
に
達
し
、市
場
シ
ェ
ア
は
18
％
に
増
加

し
た
。

　
ハ
イ
エ
ン
ド
製
品
の
成
長
は
更
に
大
き

く
、A
C
ニ
ー
ル
セ
ン
社
の
デ
ー
タ
に
よ
る

と
、14
年
に
は一
般
製
品
の
成
長
が
11
～

12
％
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、ハ
イ
エ
ン
ド
製

品
の
伸
び
は
46
～
50
％
に
達
し
た
。15
年

の
販
売
規
模
は
約
1
0
0
億
元
前
後
、

飲
用
水
市
場
全
体
の
10
％
前
後
を
占
め

る
に
至
って
い
る
。

　

高
級
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
は
こ
こ
数

年
に
お
け
る
飲
用
水
市
場
の
新
た
な
ト

レ
ン
ド
だ
。こ
れ
ま
で
、国
内
の
ミ
ネ
ラ
ル

ウ
ォ
ー
タ
ー
市
場
は
、一
般
大
衆
向
け
製

品
に
よ
る
低
価
格
競
争
だ
っ
た
。長
年
の

競
争
の
結
果
、一般
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー

製
品
の
利
益
は
低
下
の
一
途
を
辿
り
、

平
均
利
益
率
は
わ
ず
か
4
％
と
な
っ
て

い
る
。こ
れ
に
対
し
、ハ
イ
エ
ン
ド
製
品
は

利
益
率
が
そ
の
6
～
7
倍
と
非
常
に
高

　

飲
用
水
の
中
で
も
、天
然
ミ
ネ
ラ
ル

ウ
ォ
ー
タ
ー
と
高
級
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー

タ
ー
の
成
長
は
特
に
目
覚
ま
し
い
。13

年
と
14
年
の
国
産
天
然
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー

タ
ー
の
市
場
シ
ェ
ア
の
伸
び
は
そ
れ
ぞ
れ

39
％
と
78
％
で
あ
り
、14
年
に
は
飲
用

水
市
場
の
約
15
％
を
占
め
る
に
至
っ
て
い

生
向
け
の
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
製
品
も

同
時
発
売
し
、大
き
な
注
目
を
集
め
て

い
る
。

高
級
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
が

飲
用
水
業
界
の
新
ト
レ
ン
ド

　

中
国
の
飲
料
業
界
に
お
い
て
飲
用
水

は
最
も
ニ
ー
ズ
が
高
く
、そ
の
シェア
を
毎

年
伸
ば
し
て
い
る
。15
年
の
飲
用
水
の
市

場
シェア
は
飲
料
市
場
全
体
の
約
50
％
を

占
め
、販
売
量
は
8
4
0
0
万
㌧
、売
上

高
は
1
3
4
4
億
元
だ
っ
た
。他
の
製
品

の
売
上
が
減
少
傾
向
を
示
す
中
、飲
用

水
の
販
売
は
7・6
％
の
増
加
と
な
っ
た
。

零
細
企
業
を
除
い
た
メ
ー
カ
ー
の
数
は

5
0
0
社
に
上
り
、怡
宝
、農
夫
山
泉
、

康
師
傅
、娃
哈
哈
な
ど
主
要
メ
ー
カ
ー
が

シェア
全
体
の
62
％
を
占
め
て
い
る
。

　

本
社
は
浙
江
省
の
省
都・杭
州
市
に

あ
り
、飲
用
水
の
ほ
か
、茶
飲
料
、ジ
ュ
ー

ス
、ス
ポ
ー
ツ
ド
リ
ン
ク
等
も
生
産
し
て

い
る
。茶
飲
料「
東
方
樹
葉
」、果
汁
飲

料「
農
夫
果
園
」、ス
ポ
ー
ツ
ド
リ
ン
ク
の

「
尖
叫
」、い
ず
れ
も
そ
の
分
野
を
リ
ー

ド
す
る
製
品
だ
。2
0
1
5
年
の
売
上

は
1
5
0
億
人
民
元
に
達
し
、そ
の
比

率
は
水
と
そ
の
他
飲
料
が
そ
れ
ぞ
れ
約

50
％
だ
っ
た
。

　

業
界
を
リ
ー
ド
す
る
と
は
言
い
な

が
ら
、こ
れ
ま
で
の
製
品
は
大
衆
的
な

価
格
設
定
の
も
の
ば
か
り
。例
え
ば

3
8
0
ml
の
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
は
、

1・5
元
程
度
で
販
売
さ
れ
て
い
る
。ハ
イ

エ
ン
ド
に
は
程
遠
い
ポ
ジ
シ
ョニ
ン
グ
だ
。

今
回
、高
級
飲
用
水
市
場
に
参
入
す
る

に
あ
た
り
、農
夫
山
泉
は
上
記
の
ガ
ラ
ス

ボ
ト
ル
製
品
の
ほ
か
、乳
幼
児
向
け
と
学

赤いキャップのプラスチックボトルがお馴染みの
中国飲用水トップブランド「農夫山泉」

15年の飲用水市場シェアは飲料市場全体の約50％高級ミネラルウォーターの成長は特に目覚ましい

高級スーパーで輸入ミネラルウォーターの
品数が充実

飲用水のほか、茶飲料、ジュース、スポーツドリンク等も
生産・販売
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目
覚
ま
し
い
経
済
発
展
を
遂
げ
て

い
る
合
肥

　

安
徽
省
と
い
え
ば
、江
蘇
省
や
浙
江

省
等
、発
展
の
著
し
い
沿
岸
部
と
、内
陸

部
の
交
通
の
要
所
と
し
て
古
く
か
ら
栄

え
る
湖
北
省
や
河
南
省
に
囲
ま
れ
た
あ

る
意
味「
空
白
の
地
」だ
。多
く
の
貧
し

い
出
稼
ぎ
労
働
者
の
出
身
地
と
し
て
も

知
ら
れ
、省
都
で
あ
る
合
肥
は
中
部
6

省
の
省
都
ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
い
て
も
後
塵

を
拝
し
て
い
る
。面
積
、人
口
、G
D
P
等

の
経
済
指
標
か
ら
み
て
も
、武
漢
、長
沙

そ
し
て
鄭
州
の
中
部
3
大
都
市
に
大
き

く
引
き
離
さ
れ
て
い
る
。（
※
2
0
1
5

年
度
の
各
都
市
の
G
D
P
は
以
下
の
通

り
：
武
漢
1
1
0
0
0
億
元
、長
沙

8
6
0
0
億
元
、鄭
州
7
4
5
0
億

元
、合
肥
5
6
0
0
億
元
。）

　

し
か
し
、そ
の
合
肥
も
成
長
は
目
覚

ま
し
い
。15
年
の
G
D
P
成
長
率
は
、全

国
平
均
及
び
省
内
平
均
を
そ
れ
ぞ
れ

合肥市の有名観光地「古逍遙津」（三国時代に魏と呉が争った古戦場跡地。張遼が呉の軍勢を打ち破り、
孫権を追い払った場所で、三国志ファンにとって「MUST GO」の観光スポット。現在、湖を中心に遊園地
などが併設された総合公園となっており、地元市民の憩いの場としても親しまれている。）

現
地
視
察
レ
ポ
ー
ト
　
～
安
徽
省
・
合
肥

合
肥
の
商
業
発
展

現
状
と
問
題
点

商
業
エ
リ
ア
の
拡
張
と
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の
乱
立

合肥は中部6省の省都
ランキングで後塵を拝する

2015年のGDP成長率は、中部省都の中でトップ
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現地視察レポート

　

6
0
0
0
万
を
超
え
る
人
口
を
抱
え

る
安
徽
省
の
政
治・経
済・商
業
の
中
心

地
と
し
て
急
成
長
を
続
け
る
合
肥
。実

際
に
訪
れ
て
み
る
と
、街
に
は
噂
ど
お
り

多
く
の
百
貨
店
や
シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル

が
オ
ー
プ
ン
し
て
い
た
。合
肥
の
小
売
業

界
の
統
計
に
よ
る
と
、15
年
ま
で
に
オ
ー

プ
ン
し
た
大・中
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル

は
55
件
に
上
る
。ど
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
も
商
業
面
積
は
10
万
㎡
以
上
で
、ス
ー

パ
ー
や
百
貨
店
な
ど
を
合
わ
せ
る
と
、

市
の
商
業
面
積
は
合
わ
せ
て
1
5
0
0

万
㎡
を
超
え
る
。人
口一人
当
り
の
小
売

面
積
で
は
す
で
に
上
海
を
上
回
る
計
算

だ
。シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の
開
発
に
伴
い
、

商
業
エ
リ
ア
も
拡
大
を
続
け
て
い
る
。一

環
路
内
の
旧
市
街
地
エ
リ
ア
か
ら
新
た

に
天
鵝
湖
政
務
新
区
と
湖
濱
新
区
等
の

エ
リ
ア
へ
と
広
が
り
を
見
せ
て
い
る
。

3・6
％
及
び
1・8
％
上
回
り
、中
部
の

省
都
の
中
で
は
第
1
位
と
な
っ
て
い
る
。

G
D
P
ラ
ン
キ
ン
グ
で
も
10
年
の
第
38

位
か
ら
15
年
に
は
第
31
位
へ
上
昇
、省
都

の
み
で
は
第
12
位
で
、そ
の
成
長
速
度
も

12
年
連
続
で
10
％
を
上
回
って
い
る
。

イ
ン
フ
ラ
及
び
商
業
建
設
が
乱
立

　

現
在
、合
肥
で
は
2
0
1
6
年
末
開

通
に
向
け
、地
下
鉄
工
事
が
急
ピ
ッ
チ
で

進
ん
で
い
る
。こ
の
た
め
、繁
華
街
や
合

肥
駅
前
な
ど
街
中
の
至
る
と
こ
ろ
で
道

路
が
封
鎖
さ
れ
、そ
の
周
辺
が
迂
回
す

る
自
動
車
や
歩
行
者
で
溢
れ
か
え
って
い

る
。建
設
中
の
高
層
ビ
ル
も
多
く
、秩
序

な
く
乱
雑
な
印
象
を
与
え
る
風
景
は
、

ま
る
で
街
が
1
つ
の
大
き
な
工
事
現
場

で
あ
る
か
の
よ
う
だ
。

地
元
の
商
業
集
団
の
吸
引
力
低
下

　

安
徽
省
の
政
府
機
関
が
集
ま
る
エ
リ

ア
の
近
く
に
あ
る
淮
河
路
は
、合
肥
で

最
も
賑
や
か
な
商
業
エ
リ
ア
だ
。各
種

シ
ョッ
プ
や
ス
ナ
ッ
ク
を
売
る
店
の
ほ
か
、

市
内
で
最
も
高
い
売
上
を
誇
る
デ
パ
ー

ト
も
こ
こ
に
集
ま
っ
て
い
る
。合
肥
で
唯

一
、奢
侈
品
を
メ
イ
ン
に
扱
う「
銀
泰
中

心
」（
2
0
1
5
年
の
売
上
は
15・4
億

元
）、地
元
を
代
表
す
る「
百
大
鼓
楼
」

（
2
0
1
4
年
の
売
上
は
14
億
元
）、そ

し
て
流
行
に
敏
感
な
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
マ
レ
ー
シ
ア
系
の

「
百
盛（
パ
ー
ク
ソ
ン
）」（
15
年
の
売
上

は
8
億
元
）等
が
そ
の
代
表
。

　

な
か
で
も
百
大
鼓
楼
は
合
肥
地
元
の

百
大
集
団
傘
下
の
商
業
企
業
で
あ
り
、

百
貨
店
、家
電
商
店
、ス
ー
パ
ー
、卸
売

等
の
複
合
経
営
を
行
っ
て
い
る
。市
内
に

10
の
百
貨
店
、12
の
家
電
商
店「
百
大
電

器
」、そ
し
て
70
の
ス
ー
パ
ー「
合
家
福
」

を
擁
し
、合
肥
人
の
生
活
と
密
接
な
関

わ
り
を
持
つ
。

2016年末の開通に向け、地下鉄工事が急ピッチで進む

多くの百貨店やショッピングモールが新オープン

ショッピングモールの開発に伴い、商業エリアも拡大を続る

合肥で最も賑やかな商業エリア「淮河路」
「銀泰中心」は合肥で唯一、奢侈品をメインに扱う
ショッピングセンター
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現
在
、山
東
省
内
に
8
店
舗
を
運
営
中

だ
。

　

そ
の
イ
オ
ン
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
活
用
し

な
が
ら
、青
島
市
内
で
存
在
感
を
増
し

て
い
る
の
が
コ
ン
ビ
ニ「
迷
你
島（
ミ
ニ
ス

ト
ッ
プ
）」で
あ
る
。ひ
と
き
わ
目
立
つ
黄

色
の
看
板
が
目
印
の
迷
你
島
は
、09
年

に
初
出
店
し
て
か
ら
順
調
に
店
舗
数
を

増
や
し
、16
年
3
月
時
点
で
約
60
店
舗

ま
で
拡
大
。日
本
で
お
馴
染
み
の
ソ
フ
ト

ク
リ
ー
ム
も
販
売
さ
れ
、お
で
ん
、肉
ま

ん
、唐
揚
げ
、フ
ラ
イ
ド
ポ
テ
ト
な
ど
日

本
式
の
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
の
ほ
か
、で
き
た

て
の
弁
当
、寿
司
、サ
ン
ド
イ
ッ
チ
な
ど
が

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
層
の
心
を
つ
か
ん
で
い

る
。ラ
ン
チ
タ
イ
ム
に
買
物
客
に
話
を
聞

く
と
、「
迷
你
島
の
惣
菜
は
清
潔
で
安
心

感
が
あ
り
、若
者
好
み
の
メ
ニュ
ー
が
揃
っ

　

中
国
の
山
東
半
島
南
部
に
位

置
す
る
青
島
。山
東
省
最
大
の
都

市
で
、延
々
と
続
く
海
岸
線
沿
い

に
近
代
的
な
高
層
ビ
ル
が
並
ぶ
。

1
8
9
7
年
か
ら
30
年
以
上
に

わ
た
り
ド
イ
ツ
と
日
本
の
占
領
下

に
あ
っ
た
時
代
背
景
か
ら
、旧
市

街
に
は
赤
レ
ン
ガ
の
屋
根
が
特
徴

的
な
洋
館
が
立
ち
並
び
外
国
情

緒
が
溢
れ
る
。世
界
遺
産
に
も
登

録
さ
れ
、銘
水
と
水
墨
画
で
描
か

れ
る
岩
山
で
有
名
な
崂
山
な
ど
観

光
資
源
も
豊
富
で
、国
内
外
か
ら

多
く
の
観
光
客
を
集
め
て
い
る
。

　

青
島
啤
酒（
ビ
ー
ル
）や
家
電

メ
ー
カ
ー
の
ハ
イ
ア
ー
ル
な
ど
の
著

名
企
業
が
あ
り
、中
国
有
数
の
経

済
都
市
で
も
あ
る
青
島
。日
系
で

は
イ
オ
ン（
中
国
語
で「
永
旺
」）が

1
9
9
8
年
に
進
出
し
、地
元
市

民
か
ら
絶
大
な
支
持
を
集
め
る
。

て
い
る
。日
式
チ
キ
ン
カ
レ
ー
が
12・8
元

で
価
格
も
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
」と
い
う
答
え

が
返
って
き
た
。

　

現
在
、青
島
で
は
10
数
の
ブ
ラ
ン
ド

ミ
ニ
ス
ト
ッ
プ
が
先
行
し

セ
ブ
ン
が
追
い
掛
け
る

青
島
が
コ
ン
ビ
ニ
出
店
激
戦
区
に

特
集
　
小
売
・
流
通
現
場

中国でも人気の観光都市・青島

青島市内でひときわ目立つ黄色の看板が目印の
「迷你島（ミニストップ）」

イートインコーナーも設置（セブン黄島店）中国セブン特有のビュッフェ式弁当販売（青島旧市街）
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中国・街角ウォッチ
街角で出くわした面白発見＆驚き

粽
子（
ち
ま
き
）に
も

デ
ィ
ズ
ニ
ー
効
果
か
？？

　

旧
暦
の
5
月
5
日
は「
端
午
節
」。

今
年
は
6
月
9
日
で
、中
国
の
国
民
休

日
の一つ
。端
午
節
の
定
番
と
い
え
ば
、ド

ラ
ゴ
ン
ボ
ー
ト
レ
ー
ス
と
と
も
に「
粽
子

（
ち
ま
き
）」を
食
べ
る
こ
と
だ
。日
本

の
ち
ま
き
は
餡
子
が
入
っ
た
甘
い
も
の

が
主
流
だ
が
、中
国
で
は
豚
肉
や
栗
な

ど
が
入
っ
た
も
の
が
主
流
で
、味
付
け
は

塩
っ
ぱ
い
。中
国
で
最
も
有
名
な
ち
ま

き
ブ
ラ
ン
ド
は
浙
江
省
の
嘉
興
を
拠
点

と
す
る「
五
芳
齋
」。地
元
で
は
ち
ま
き

を
中
心
と
し
た
飲
食
店
も
チ
ェ
ー
ン
運

営
し
て
お
り
、現
在
、嘉
興
と
サ
ー
ビ
ス

エ
リ
ア
を
中
心
に
2
0
0
店
舗
を
展

開
。上
海
周
辺
の
高
速
道
路
の
パ
ー
キ

ン
グ
エ
リ
ア
で
は
軽
食
の
定
番
に
な
る

な
ど
、中
国
式
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
の
先

駆
者
的
存
在
だ
。そ
の
五
芳
齋
が
、端

午
節
を
目
の
前
に
し
た
上
海
の
デ
パ
地

下
ス
ー
パ
ー
で
特
設
販
売
さ
れ
て
い
た

の
だ
が
、何
と
イ
メ
ー
ジ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

に
ミ
ッ
キ
ー
と
ミ
ニ
ー
が
…
。上
海
デ
ィ

ズ
ニ
ー
開
園
に
便
乗
の
売
り
込
み
か
と

も
思
っ
た
が
、そ
れ
に
し
て
も
高
額
の
ラ

イ
セ
ン
ス
料
が
必
要
の
は
ず
。地
方
発
の

中
国
ブ
ラ
ン
ド
も
い
よ
い
よ
デ
ィ
ズ
ニ
ー

を
公
式
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
採
用
す
る
時

代
に
な
っ
た
か
…
。

い
よ
い
よ
開
園
、空
港
が

デ
ィ
ズ
ニ
ー
一
色
に
！！

　
い
よ
い
よ
上
海
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ

ン
ド
が
6
月
16
日
に
オ
ー
プ
ン
す

る
。上
海
に
と
っ
て
も
2
0
1
0

年
の
万
博
以
来
、久
々
の一大
イ
ベ

ン
ト
だ
。上
海
市
民
だ
け
で
な

く
、こ
れ
ま
で
東
京
や
香
港
に
ま

で
足
を
運
べ
な
か
っ
た
中
国
じ
ゅ

う
の
人
た
ち
に
と
って
も
待
ち
に

待
っ
た
開
園
だ
ろ
う
。先
日
、上

海
か
ら
北
京
に
向
か
っ
た
飛
行

機（
中
国
東
方
航
空
）の
機
体
に

ミ
ッ
キ
ー
と
ミ
ニ
ー
が
印
刷
さ
れ

て
お
り
、ま
た
北
京
か
ら
戻
っ
た

虹
橋
空
港
内
で
は
、ど
こ
も
デ
ィ

ズ
ニ
ー
の
看
板
広
告
だ
ら
け
。上
海
万
博

で
は
半
年
の
会
期
の
み
で
7
3
0
8・44

万
人
が
訪
れ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、想
像

を
絶
す
る
混
雑
ぶ
り
に
な
る
だ
ろ
う
が
、

そ
の
分
、上
海
の
景
気
も
園
内
の
熱
気
同

様
に
盛
り
上
がって
ほ
し
い
。

ミッキーとミニーが印刷された飛行機も登場

端午節の定番「粽子（ちまき）」のトップブランド
「五芳齋」

上海虹橋空港はディズニー一色に

中国ブランドもディズニーを公式キャラクターに採用する時代に…
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不
二
家
が
中
国
人
気
番
組
の

冠
ス
ポ
ン
サ
ー
に
！！

　

こ
れ
ま
で
中
国
で
1
0
0
を
超
え

る
都
市
を
視
察
し
て
い
る
が
、ど
の
都

市
の
ス
ー
パ
ー
に
行
っ
て
も
必
ず
目
に
す

る
日
本
ブ
ラ
ン
ド
の一つ
、不
二
家
。グ
リ

コ
や
ユ
ニ
チ
ャ
ー
ム
、資
生
堂
な
ど
並
び
、

安
徽
省
や
湖
北
省
な
ど
内
陸
地
方
都

市
の
地
場
系
ス
ー
パ
ー
や
商
店
で
商
品

棚
に
必
ず
置
か
れ
て
い
る
ほ
ど
中
国
全

土
に
浸
透
し
て
い
る
。お
馴
染
み
の「
ペ

コ
ち
ゃ
ん
」と「
ポ
コ
ち
ゃ
ん
」の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
を
見
る
た
び
に「
こ
ん
な
辺
鄙
な
と

こ
ろ
に
ま
で
！
」と
同
社
の
企
業
努
力

に
感
服
す
る
。最
近
で
は
、中
国
で
一
、

二
を
争
う
ほ
ど
の
人
気
を
誇
る
テ
レ
ビ

番
組「
奔
跑
吧
兄
弟
」の
ネ
ッ
ト
動
画
版

「
中
国
藍
T
V
」で
冠
ス
ポ
ン
サ
ー
に

な
っ
た
。膨
大
な
広
告
費
が
か
か
っ
て
い

る
だ
ろ
う
が
…
。改
め
て
不
二
家
の
た

ゆ
ま
ぬ
中
国
市
場
開
拓
精
神
に
脱
帽

す
る
。

大亀浩介の中国ビジネス
コンサルタントの眼

日本人観光客が中国に戻る日
観光レベルがアップした中国

　労働節の連休を利用してシンガポールに行ってきました。私
にとっては実に17年ぶりの訪問。有名なマーライオン像やビル

（ホテル）3棟の上に船のような形をしたデッキが置かれたマ
リーナベイサンズ、観光島として開発されたセントーサなど、新
旧の観光スポットを一通り回りました。
　日中以外の国に足を運んだのは久々のことでした。中華系
からマレー系、インド系、アラブ系など様々な人種の人たちに
囲まれることに、当初は若干の違和感を覚えながら、ふと中国
とのある大きな違いに気付きました。それは日本人観光客の
姿です。ちょうど日本のゴールデンウィークと日程が重なったせ
いもあると思いますが、とにかく日本人観光客が目につきまし
た。
　日本人観光客の姿を最近ほとんど目にすることのなくなった
中国に慣れ親しんだせいなのか……。以前は2008年の北京
オリンピックや10年の上海万博などのビックイベントもあり、経
済成長と共に様変わりする中国の各都市を見学に訪れる日
本人観光客の団体をよく目にしたものです。ですが、今では上
海の人気観光スポットの外灘や新天地などで日本語を耳にす
る機会がほとんどなくなりました。
　実際に中国にある日系の大手旅行会社も、12年の反日騒
動以前は多くの日本人客によるインバウンド需要で潤っていた

そうですが、最近は大気汚染や円安（人民元高）なども影響
してか、取り扱いがほとんどゼロの状態といいます。
　中国は世界遺産が47カ所（自然遺産10カ所、文化遺産33
カ所、複合遺産4カ所）もあり、イタリアに次ぐ世界遺産名簿ラ
ンキング2位の豊富な観光資源を有しています。急拡大する
国内旅行者の需要を背景に、各観光地ではインフラ環境や
施設の整備が進み、ホテルやレストランなどでの接客レベルも
向上しています。以前のような“反日”の雰囲気を感じることも
ほとんどなく、安心して中国での観光を楽しめると思います。
今は完全に中国から日本への観光客の流れが主流となって
いますが、道行く数多くの日本人観光客を眺めながら、以前の
ように日本人が中国に観光に戻ってくる日が来てほしいと心か
ら願いました。

中国人気番組「奔跑吧兄弟」の冠スポンサーになった不二家

中国全土で知名度の高い「ペコちゃん」と「ポコちゃん」
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熊
本
熊（
く
ま
モ
ン
）を
通
し
て

復
興
支
援
！！

　

熊
本
を
震
源
と
す
る
九
州
地
方
で
の

地
震
に
つい
て
、中
国
で
も
微
信
上
で
被
災

地
を
心
配
す
る
多
く
の
投
稿
が
あ
っ
た
。

中
国
で
も
人
気
の
あ
る
熊
本
の
ゆ
る
キ
ャ

ラ「
く
ま
モ
ン
」。「
熊
本
熊
还
好
吗
？（
く

ま
モ
ン
大
丈
夫
？
）」の
イ
ラ
ス
ト
付
き
メッ

セ
ー
ジ
や
、負
傷
し
た
く
ま
モ
ン
を
救
援

隊
の
格
好
を
し
た
パ
ン
ダ
が「
大
家
都
是

“
熊
”（
み
な「
熊
」だ
か
ら
）」と
同
じ
ク
マ

科
の
仲
間
と
し
て
手
を
差
し
伸
べ
な
が
ら
、

「
大
家
都
是“
生
命
”（
み
な「
命
」だ
か

ら
）」と
いっ
た
も
の
も
。街
中
で
も
、上
海

市
内
の
日
系
ス
ー
パ
ー
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー

ト
で
も
、く
ま
モ
ン
グ
ッ
ズ
が
並
べ
ら
れ
、被

災
地
の
復
興
を
願
っ
た
販
売
が
行
な
わ
れ

て
い
る
。中
国
で
の
く
ま
モ
ン
人
気
や
グ
ッ

ズ
販
売
を
通
し
て
、間
接
的
な
が
ら
復
興

支
援
に
つ
な
がって
ほ
し
い
と
願
って
い
る
。

京
東
到
家
が
モ
ー
ル
に
出
店
、

ネ
ッ
ト
と
リ
ア
ル
が
共
存
？？

　

ネ
ッ
ト
通
販
が
急
速
に
普
及
す
る

中
国
。そ
の
普
及
を
後
押
し
し
て
い
る

の
が
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
誇
る
ア
リ
バ

バ
の「
天
猫
」「
淘
宝
」と
と
も
に
近
年

シ
ェ
ア
を
伸
ば
し
て
い
る「
京
東（JD

.
com

）」
だ
。
元
々
は
家
電
専
門
の

B
2
C
通
販
サ
イ
ト
だ
が
、今
や
日
用

品
か
ら
ア
パ
レ
ル
、家
具
な
ど
幅
広
く
扱

う
総
合
サ
イ
ト
へ
と
変
貌
し
て
い
る
。そ

の
京
東
が「
京
東
到
家
」で
ネ
ッ
ト
ス
ー

パ
ー
に
参
入
。24
時
間
以
内
に
購
入
し

た
野
菜
や
肉
な
ど
の
生
鮮
食
品
を
お

届
け
す
る
と
い
う
も
の
で
、上
海
自
宅

近
く
の
ス
ー
パ
ー
で
も
大
々
的
に
宣
伝

さ
れ
て
い
た
。実
店
舗
の
運
営
が
ま
す

ま
す
厳
し
く
な
る
と
思
っ
て
い
た
と
こ

ろ
、天
津
大
悦
城（
モ
ー
ル
）内
で
も
宣

伝
と
会
員
獲
得
の
た
め
の
出
店
が
設
置

さ
れ
て
い
た
の
に
は
目
を
疑
っ
た
。中
国

で
は
ネ
ッ
ト
と
リ
ア
ル
が“
競
合
”で
は

な
く“
共
存
”な
の
か
も
し
れ
な
い
…
。

上海自宅近くのスーパーでも目立つ
「京東到家」の広告

モールに出店して宣伝するネットスーパー
「京東到家」（天津大悦城）

ネットや微信でくまモンを心配する画像が飛び交った

日系スーパーでも「くまモン」を通して復興支援

「くまモン夏祭り」キャンペーン中のファミリーマート
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コ
ナ
ン
展
で
垣
間
見
た

“
鳥
取
”の
存
在
感
…

　

上
海
虹
橋
地
区
に
あ
る
高
島
屋
で

4
月
22
日
か
ら
6
月
1
日
ま
で
開
催

さ
れ
た「
名
探
偵
コ
ナ
ン
巡
回
展
」。ド

ラ
え
も
ん
、ち
び
ま
る
子
ち
ゃ
ん
、ク
レ

ヨ
ン
し
ん
ち
ゃ
ん
と
並
び
、中
国
で
幅
広

い
層
か
ら
圧
倒
的
な
人
気
を
誇
る
コ
ナ

ン
の
連
載
20
周
年
を
記
念
し
た
テ
ー
マ

展
だ
。休
日
に
は
若
者
を
中
心
に
多
く

の
客
で
賑
わ
っ
て
い
た
が
、そ
の
チ
ケ
ッ

ト
購
入
カ
ウ
ン
タ
ー
前
に
置
か
れ
た
看

板
広
告
に
目
が
奪
わ
れ
た
。上
海
を
拠

点
と
す
る
吉
祥
航
空
が
運
航
す
る
上

海
と
鳥
取
間
の
チ
ャ
ー
タ
ー
便
だ
。な
ぜ

「
鳥
取
？
」と
思
っ
た
が
、原
作
者
・
青

山
剛
昌
氏
の
生
ま
れ
故
郷
で
あ
る
東

伯
郡
北
栄
町
に「
青
山
剛
昌
ふ
る
さ
と

館
」が
あ
る
か
ら
と
の
こ
と
。コ
ナ
ン
通

り
や
コ
ナ
ン
大
橋
が
設
置
さ
れ
る
な
ど

「
コ
ナ
ン
の
里
づ
く
り
」を
テ
ー
マ
に
町

お
こ
し
が
さ
れ
て
い
る
。鳥
取
に
は
境
港

市
に「
ゲ
ゲ
ゲ
の
鬼
太
郎
」の
水
木
し
げ

る
ロ
ー
ド
も
あ
る
。鳥
取
は
小
学
生
の

頃
に
いっ
た「
鳥
取
砂
丘
」し
か
記
憶
に

な
い
が
、中
国
の
ア
ニ
メ
フ
ァ
ン
に
と
っ
て

は“
聖
地
”の一つ
に
な
っ
て
い
る
か
も
し

れ
な
い
。

大亀浩介の中国ビジネス
コンサルタントの眼

コナン展で感じた企画力の発展余地
クールジャパンの実態は？

　上海虹橋地区にある高島屋で4月22日から6月1日まで開催され
ている「名探偵コナン巡回展」に行ってきました。連載20周年を記
念して開催されているテーマ展。会場は高島屋の3、5、7階に分か
れて開催されています。入場料80元を1階の受付で支払うと3階分
の会場に入場できるチケットが付いたノートが一冊もらえます。
　会場ではスマホアプリと連動した簡易な謎解きの企画が開催さ
れ、正解すると7階の出口でコナンが印刷されたクリアファイルがもら
えます。会場には多くの家族連れの中国人客がいましたが、一眼レ
フのカメラを手に友人と撮影をしている漫画好きと思われる若者の
姿もたくさん目につきました。
　中国でも絶大な人気を誇るコナン。15年10月に中国全土で公
開された映画「名探偵コナン 業火の向日葵」の初日興行成績が
1650万元（約2.8億円）を突破。また、大手動画サイトの愛奇芸、
QQ、PPTVなどでも日本での放送の2時間後に中国語字幕付きで
ほぼ同時配信され、Youku（優酷）での累積視聴数は11億回を超
えています。
　中国でのコナン人気が功を奏し、ランドセルや上履きなども一部
の熱狂的なファンの間で人気になっています。上海郊外の青浦区
の道端で、小学校高学年と思われる地元の生徒がランドセルを背
に上履きを履いて横断歩道を渡っている光景を目にした時に「どう
して？」と疑問に思わざるをえなかった記憶がありますが、それもコナ
ンの影響だと後で判明しました。
　中国では日本のアニメや映画などが政治的影響からか正式に
はほとんど入ってきていない中、ドラえもん、ちびまる子ちゃん、クレヨ
ンしんちゃんと並び幅広い層から圧倒的な人気を誇るコナン。今回

の展示会ではコナンの事務所のモデルルームや実物大のフィギュ
アが設置されているほか、登場人物や舞台となった東京や大阪の
紹介、漫画中の名シーンの一コマ、表紙やカレンダーのイラストなど
が壁に整然と掛けられていました。正直展示会としては単調的で、

「あ！」と言わせるほどの驚きを含む演出は乏しかったと思います。
中国人的には、コナンが生まれた背景や作者のビデオ映像による
挨拶、実際にコナンが描かれている仕事場の風景や漫画からアニ
メになる工程、さらには実際に展示物を見ながら犯人を捜すストー
リーや仕掛け（リアルの脱出ゲームにあるような……）など、コナン
ならではの独創的な展示ができたのではないかと思ってしまいまし
た。
　コナン好きのみを対象とするだけではなく、コナンを題材にした
ゲームや体験イベントの場とすることで、元 コ々ナンに興味のなかっ
た中国人にも楽しんでもらえるような企画にすべきではないでしょう
か。 “クールジャパン”
と声高に叫んでいる
日本ですが、「コンテ
ンツ力」だけではなく
「企画力」も今後さら
に磨いていけば、もっ
と世界中、いや少なく
とも中国でより多くの
ファンを獲得できるの
に……と若干辛口な
感想を持ちました。

コナン展でなぜか「鳥取」行きのフライトを
宣伝？？

若者を中心に多くの客が入場した
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ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。

マーケティング

トレンド消費

両都市の消費性向を示す指標
としては、若者に人気のファスト
ファッションブランドの出店が挙げ
られよう。2009年以降、Zara、
H＆M、ユニクロ、GAP、C＆
Aなどのブランドが続々と進出
開始。重慶のファストファッショ
ンブランドの店舗数は全国第6

位にまで躍り出た。成都はより
トレンド色を求めており、Miss 
Sixty、アルマーニ・エクスチェン
ジ、EVISUジーンズなどが支持
を集めている。セレクトショップの
NOVOの進出も、成都と重慶の
若者の間で大きな話題となった。
眼鏡も人気だ。木九十やeggと

いった眼鏡専門店は、デザインに
工夫を凝らした1000種類以上の

中国西部の大都市、重慶と成都。この二大都市は常に比較され、西部一
の座を争ってきた。トレンディーな成都、あかぬけない重慶、といったイメー
ジはアパレルを中心とする各種ブランドの進出で、どのように変化しつつある
だろうか。また、火鍋のイメージが強い重慶の食事情、対する成都の嗜好は？

アイテムを常時用意し、クールな
雰囲気の店舗設計も相まって、店
内は常時若者で賑わっている。
成都人には生活を楽しもうとい

う気質が目立つ。フランス発のお
菓子マカロンの専門店が各モール
で人気を集めている。時間を優雅
に過ごす茶館も人気だ。「頭上青
天少、眼前茶館多（頭の上には青
空が少なく、目の前には茶館が多
い）」と形容されるように、成都に
はお茶をたしなむ習慣が根付いて
いる。中国語で「座茶館」と表現
される茶館通いは成都人の嗜好の
一つである。

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

モバイル生活のイメージが強い中国だが、お洒落書店も人気に。文化的雰囲気も若者の支持を集める、西西弗書店（成都）

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

一方、豪放なイメージの強い重
慶でも、食方面でトレンド性や
ファッション性に関心が高まりつつ
ある。ベーカリーやケーキ専門店な
どが支持を広げているほか、韓国
系カフェ・チェーンも人気を集め
ており、洗練された雰囲気が目立
ち始めている。
さて、中国で最近ブームとなり

つつあるのはお洒落な書店だ。成
都と重慶も例に漏れない。貴州省
遵義発の西西弗書店（Sisyphe）
は、重慶で5店舗、成都で4店舗
を展開中。木をふんだんに使った
内装が読書の雰囲気を醸し出し、

も大小様々の火鍋店がある。暑い
日も寒い日も、どんな天候であろ
うが、重慶人にとって食事のファー
ストチョイスは火鍋だ。そのため
他の料理の受け入れ度は比較的低
く、日本料理といえば味千ラーメ
ンに加え、「天禄回転寿司」という
“日式”が中心という程度だ。
ただ、火鍋の中でも様々な食
文化が生まれている。材料を串刺
しにして鍋の中に投入する「串串
香」などが火鍋の新たな楽しみ方
として人気を得てきた。北京ダッ
クも火鍋とセットで食べるのが普
通。この火鍋文化、すなわち辛い
物を好むという点に関して重慶人
は頑固で保守的とも言えよう。食
品メーカーも、この特性を踏まえ
て製品展開している。即席麺大手
の康師傅は地元有名店の白家と組
んで酸辣粉を開発、香鍋牛肉面も
重慶市場限定で販売している。
成都は四川料理がメインとはい

え、水餃子、龍抄手（ワンタン）、
頼湯園（白玉）、夫妻肺片（牛の内
臓料理）などバラエティーに富む。
イトーヨーカ堂の影響もあり、日
本料理も受け入れられている。寿
司、おにぎり、から揚げ、ウナギ
のかば焼きのほか、目の前で作っ
てくれる大阪焼きなどが成都人の

お気に入りだ。日本製の調味料や
スナック菓子の売れ行きも好調。
高級スーパーとしては、伊勢丹や
仁和春天の食材コーナーに加え、
華潤万家傘下のOle’やblt、百
佳超市（パークンショップ）傘下の
Treat、ワトソンズ傘下のGreat
なども進出しており、日本製のス
ナック菓子、調味料、飲料品、化
粧品、各種ケア用品などが多く売
られている。

重慶、成都のいずれでも、大衆
的スーパーにおける日本ブランドの
存在感は比較的大きいが、進出日
系ブランドは多いといえず、進出
余地はまだまだありそうだ。

カフェやアートスペースも併
設。どの店舗にも静かに読
書（立ち読みを含む）を楽し
む若者がいる。13年には満
を持してPage Oneが成都
に進出し、カルチャーシティ
としてさらなる進化を遂げ
ている。

食の好みは？

重慶の街中ではどこにで

慶
重
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成
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都市別調査

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。

マーケティング

トレンド消費

両都市の消費性向を示す指標
としては、若者に人気のファスト
ファッションブランドの出店が挙げ
られよう。2009年以降、Zara、
H＆M、ユニクロ、GAP、C＆
Aなどのブランドが続々と進出
開始。重慶のファストファッショ
ンブランドの店舗数は全国第6

位にまで躍り出た。成都はより
トレンド色を求めており、Miss 
Sixty、アルマーニ・エクスチェン
ジ、EVISUジーンズなどが支持
を集めている。セレクトショップの
NOVOの進出も、成都と重慶の
若者の間で大きな話題となった。
眼鏡も人気だ。木九十やeggと

いった眼鏡専門店は、デザインに
工夫を凝らした1000種類以上の

中国西部の大都市、重慶と成都。この二大都市は常に比較され、西部一
の座を争ってきた。トレンディーな成都、あかぬけない重慶、といったイメー
ジはアパレルを中心とする各種ブランドの進出で、どのように変化しつつある
だろうか。また、火鍋のイメージが強い重慶の食事情、対する成都の嗜好は？

アイテムを常時用意し、クールな
雰囲気の店舗設計も相まって、店
内は常時若者で賑わっている。
成都人には生活を楽しもうとい

う気質が目立つ。フランス発のお
菓子マカロンの専門店が各モール
で人気を集めている。時間を優雅
に過ごす茶館も人気だ。「頭上青
天少、眼前茶館多（頭の上には青
空が少なく、目の前には茶館が多
い）」と形容されるように、成都に
はお茶をたしなむ習慣が根付いて
いる。中国語で「座茶館」と表現
される茶館通いは成都人の嗜好の
一つである。

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

モバイル生活のイメージが強い中国だが、お洒落書店も人気に。文化的雰囲気も若者の支持を集める、西西弗書店（成都）

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

一方、豪放なイメージの強い重
慶でも、食方面でトレンド性や
ファッション性に関心が高まりつつ
ある。ベーカリーやケーキ専門店な
どが支持を広げているほか、韓国
系カフェ・チェーンも人気を集め
ており、洗練された雰囲気が目立
ち始めている。
さて、中国で最近ブームとなり

つつあるのはお洒落な書店だ。成
都と重慶も例に漏れない。貴州省
遵義発の西西弗書店（Sisyphe）
は、重慶で5店舗、成都で4店舗
を展開中。木をふんだんに使った
内装が読書の雰囲気を醸し出し、
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ンに加え、「天禄回転寿司」という
“日式”が中心という程度だ。
ただ、火鍋の中でも様々な食
文化が生まれている。材料を串刺
しにして鍋の中に投入する「串串
香」などが火鍋の新たな楽しみ方
として人気を得てきた。北京ダッ
クも火鍋とセットで食べるのが普
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物を好むという点に関して重慶人
は頑固で保守的とも言えよう。食
品メーカーも、この特性を踏まえ
て製品展開している。即席麺大手
の康師傅は地元有名店の白家と組
んで酸辣粉を開発、香鍋牛肉面も
重慶市場限定で販売している。
成都は四川料理がメインとはい

え、水餃子、龍抄手（ワンタン）、
頼湯園（白玉）、夫妻肺片（牛の内
臓料理）などバラエティーに富む。
イトーヨーカ堂の影響もあり、日
本料理も受け入れられている。寿
司、おにぎり、から揚げ、ウナギ
のかば焼きのほか、目の前で作っ
てくれる大阪焼きなどが成都人の

お気に入りだ。日本製の調味料や
スナック菓子の売れ行きも好調。
高級スーパーとしては、伊勢丹や
仁和春天の食材コーナーに加え、
華潤万家傘下のOle’やblt、百
佳超市（パークンショップ）傘下の
Treat、ワトソンズ傘下のGreat
なども進出しており、日本製のス
ナック菓子、調味料、飲料品、化
粧品、各種ケア用品などが多く売
られている。

重慶、成都のいずれでも、大衆
的スーパーにおける日本ブランドの
存在感は比較的大きいが、進出日
系ブランドは多いといえず、進出
余地はまだまだありそうだ。

カフェやアートスペースも併
設。どの店舗にも静かに読
書（立ち読みを含む）を楽し
む若者がいる。13年には満
を持してPage Oneが成都
に進出し、カルチャーシティ
としてさらなる進化を遂げ
ている。
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編集後記

　巻頭特集では「メイソウ」を取り上げました。100円ショップを連想させるような品揃えで、化粧品やスキンケア類からモバイ
ルバッテリー、イヤホンなどのIT系、さらにはコーヒーカップや魔法瓶などの日用品も販売、若者を中心に各地で人気となってい
ます。2013年の創業以来、一気に中国全土で1100店舗にまで急拡大し、今やノリに乗っている企業です。
　先月訪れたシンガポールでも「メイソウ」と印刷された紙袋を持った若者を目にしましたし、東京渋谷にもお店を構えていま
す。中国では沿岸部の主要都市だけではなく、湖北省の武漢や湖南省の長沙など内陸の地方都市にもお店があり、そのカバー範囲
には驚かされます。
　初めて見かけたのがいつどこでかは定かではないのですが、とある地方都市の一角でした。遠くから見ると白地に赤い正方形が2
つのロゴ。「あれ？ユニクロ？」と思って近づいてみるとアパレルではなく雑貨が販売されています。ロゴをよく見ると「メイソ
ウ」と書かれており、また日本ブランドの“まがい物”が出てきたかという印象でした。
　その後、訪れる都市で必ず店舗を見かけるようになり、嫌が応にもついつい注視するようになりました。特に印象に残っている
のは15年6月に訪れた長沙です。街一番の繁華街である五一広場から続く黄興路に面した店舗は多くの若者客でごった返してお
り、皆真剣な眼差しで商品を吟味していました。そうした中、入り口で呼び込みを兼ねた店内アナウンスをしている女性スタッフ
が中国語で「日本から来たブランド、日本品質でお買い得価格……」と「日本」を猛アピールしていました。実際に店内のポップ
やポスターにもどこか怪しい日本語のキャッチフレーズが書かれてあったり、各商品のパッケージやタグも日本語になっていたり
しています。
　日本の100円ショップを真似たお店はこれまでいくつも生まれては消えていった中国ですが、ここまで店舗網を急拡大し、か
つ、人気を維持できているのはどうしてなのか？　ネット通販との競争が激化する中、いかに実店舗としての強みを発揮している
のか？　そうした観点から「メイソウ」の戦略や成長の秘訣について迫りました。（亀）

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。台湾のIT企業などを経て、2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャスト 
コンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」事業を立ち上げたほか、在中国日系企業の事業戦略・運営
の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）の
ほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア商売見聞録」（隔週掲載）、「月刊コンビニ」で中国のコンビニ事情を執筆。
講演多数。

28



キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
　消費市場としてますます世界中から注目を集める中国。日本企業もモノづくりの拠点から販売先としての市場として取り組ま
なければならなくなっています。しかし、いざ中国で販売するとなると、どこで？だれに？どうやって？販売していくかわからない
まま悪戦苦闘しているのではないでしょうか？そんな日本企業を尻目に、欧米、台湾・韓国、ローカル系企業は売上を着実に
伸ばしています。この差は一体何なのでしょうか？
　それは「　　　」です。単なる情報の量だけでなく、真に必要な情報を収集、把握、分析してこそ、はじめて具体的な戦略と
行動プランが確立できるといえます。
　キャスト中国マーケティング事業部では、現地調査会社と協働しながら、これまで数多くの調査案件に携わってまいりました。
クライアントからの「これはさすがに無理かも？」といった情報や資料なども収集してきた実績がございます。ぜひお気軽に
ご相談・お問い合わせください。

東京：03-5405-7860（代） MAIL：service@cast-marketing.com 
まずはお気軽にお問い合わせください。
キャストコンサルティング

“情報力”“情報力”

調査業務内容

情報力

実績紹介
総合家電メーカー　競合社のウェブ・CRM戦略調査
高級腕時計販売会社　中国高級輸入腕時計マーケット調査
農業用フィルムメーカー　中国農業用フィルム及びパイプハウス調査
マスタバッチメーカー　中国マスタバッチ競合社・原料サプライヤー
実態調査
大気浄化装置メーカー　中国大気浄化装置事業展開の可能性調査
損保会社　火災保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　団体保険制度に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　商業医療保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　家電延長保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　海外旅行保険に関する競合社ヒアリング調査
電池負極材メーカー　電池負極材競合社調査

小　売
化　学
化　学

化　学
金　融
金　融
金　融
金　融
金　融
素　材

家　電

業界調査
自動車、流通、保険など各業界のリーディング企業で働く経
営層やマネージャーなどの関係者にインタビューを実施し、各
社の生産・販売状況及び目標、取引先、仕入れ・販売価格、コ
スト構造、流通販売網、人事・労務体系など内部情報をヒ
アリングし、業界全体の実態を把握できます。

実績紹介

企業調査
競合他社、取引先、出資候補先、不審業者など特定の企業に
スポットを当て、工商資料等に基づく登記・財務状況の把
握に加え、内部関係者からのヒアリングを通して、社内外の人
脈・人間関係、資産状況、取引先、人事制度、営業計画などご
要望に応じて調査可能です。

自動車部品システム開発会社　買収・提携相手企業（中国最大自動車
部品データベース会社）調査
健康食品メーカー　競合社の広告費の会計上の処理方式調査
食品加工会社　提携会社及び責任者の資金フロー調査
重電メーカー　投資対象会社の実態調査
物流会社　中国法人の個人株主に関する素行調査
雑誌出版社　提携会社財務実態調査
消費者金融ローン会社　買収対象会社の投資状況調査

食　品
食　品
電　機
物　流
出　版

I 　T

金　融

実績紹介

消費者調査
貴社の商品やサービスが中国市場でどれだけ受け入れら
れるか？その可能性は？どうやって販売？などの疑問を
探るため、実際に各地でターゲット消費者を集めてグ
ループインタビューを行います。上海、北京、広州だけでなく、成
都や西安など内陸や地方都市でも対応できます。

高級リゾート会社　日本観光ニーズ調査
航空会社　中国エアライン・ブランド認知調査
スキンケア会社　化粧品・健康食品市場及び商品テスト調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトに対するニーズ調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトターゲット消費者調査及び
コンセプトテスト
広告代理店　女性向け情報発信サイト使用感覚テスト
ヤングファッション誌出版社　子供向けファッション雑誌ターゲット
消費者調査
損保会社　中国火災・医療保険リテールマーケット消費者ニーズ調査

化粧品

金　融

観　光

出　版

航　空

メディア
メディア

メディア

実績紹介

営業先・代理店候補リスト作成
営業先や代理店などの候補となる企業を、地域や売上規模
などの選択基準に基づきリストアップします。日本企業
との取引実績や希望などを電話ヒアリングにより絞り込む
ことも可能です。

タッチパネルメーカー　透明タッチパネル代理店ロングリスト作成
商社　提携先・M&A可能対象ロングリスト作成

電　子
物　流

実績紹介

メディアクリッピング
中国内1,500の主要な新聞・雑誌、500のテレビ及びウェ
ブサイト・BBS・ブログ等から設定したキーワードに関連す
る記事をクリッピングし、定期的（毎日or毎週）にお届けし
ます。必要に応じて、タイトルや記事全文、サマリーなどの
日本語翻訳も対応可能です。

健康食品メーカー　中国食品・通信販売に関するニュースクリッピング食　品
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

会員企業様

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

花王、三井倉庫、日清食品、ファンケル、三井製糖、プラス等（順不同）多くの企業様にご利用いただいております。

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
・ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

1

2

3背
タ
イ
ト
ル

VOL.34   2016 MAY


