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最
近
、中
国
で
は
新
し
い
タ
イ
プ
の
果

汁
飲
料
が
相
次
い
で
登
場
。フ
ァ
ミ
リ
ー

マ
ー
ト（
全
家
）や
ロ
ー
ソ
ン（
羅
森
）等
の

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
だ
け
で
な
く
、シ

テ
ィ
ス
ー
パ
ー
やO

le

等
の
高
級
ス
ー
パ
ー

に
置
か
れ
た
冷
蔵
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
の
棚
を

広
く
占
拠
し
て
い
る
光
景
を
目
に
す
る

よ
う
に
な
っ
た
。こ
れ
ら
果
汁
飲
料
は
従

来
の
製
品
と
は
異
な
り
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
も

そ
れ
ぞ
れ
個
性
的
。透
明
の
容
器
の
外

か
ら
果
汁
の
色
や
状
態
が
は
っ
き
り
と

見
え
る
タ
イ
プ
が
多
い
の
も
特
徴
だ
。

　

色
鮮
や
か
に
並
ぶ
果
汁
商
品
を
目
に

す
る
と
、そ
れ
だ
け
で
ヘ
ル
シ
ー
な
気
分

に
な
る
し
、実
際
口
に
す
る
と
フ
レ
ッ
シ
ュ

な
味
わ
い
で
美
味
し
い
。し
か
し
、そ
れ

よ
り
も
も
っ
と
驚
く
の
は
、そ
の
価
格
の

高
さ
だ
。3
0
0
ml
前
後
の
小
瓶
で
16

～
20
元
、従
来
の
果
汁
飲
料
の
2
～
3

倍
以
上
も
高
い
設
定
だ
。に
も
か
か
わ

ら
ず
、ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
層
や
若
い
母
親

た
ち
が
た
め
ら
う
こ
と
な
く
、こ
う
し
た

新
タ
イ
プ
の
果
汁
商
品
を
手
に
取
っ
て

い
く
。こ
の
新
し
い
果
汁
飲
料
こ
そ
が
、

巻
頭
特
集

「
天
然
」・「
健
康
」
求
め
る
中
国
消
費
ト
レ
ン
ド
の

波
に
乗
る

N
F
C（
非
濃
縮
ス
ト
レ
ー
ト
）

果
汁
市
場
が
急
成
長

人気急上昇中のNFCストレート果汁、スー
パーやコンビニの冷蔵棚を広く占拠

NFCストレート果汁のパッケージは各々個
性的で、ヘルシーな気分にさせてくれる
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巻頭特集

の
市
場
シ
ェ
ア
が
最
も
大
き
く
、果
汁
は

そ
れ
ら
に
続
く
。市
場
規
模
と
し
て
は

1
0
0
0
億
元
を
突
破
し
て
い
る
。

　

果
汁
飲
料
は
更
に
、①
1
0
0
％
果

汁（
代
表
的
ブ
ラ
ン
ド
：
匯
源
、味
全
）、

②
果
汁
濃
度
30
％
以
上
の
中
濃
度
果

汁（
代
表
的
ブ
ラ
ン
ド
匯
源
、農
夫
果

園
）、③
果
汁
濃
度
5
～
10
％
の
低
濃

度
果
汁
飲
料（
コ
カ・コ
ー
ラ
社
の「
果
粒

橙
」、康
師
傅
、統
一「
鮮
橙
多
」）に
分
か

れ
て
い
る
。

　

1
0
0
％
果
汁
は
最
も
ハ
イ
エ
ン
ド
な

製
品
で
、濃
縮
度
合
い
で
F
C（
濃
縮
還

元
）果
汁
と
N
F
C
果
汁
、ま
た
保
存
タ

イ
プ
と
し
て
常
温
と
冷
蔵
に
分
類
さ
れ

る
。N
F
C
果
汁
、即
ち
非
濃
縮
の
ス
ト

レ
ー
ト
果
汁
と
は
、新
鮮
な
果
実
を
洗

今
人
気
を
集
め
つつ
あ
る
N
F
C（N

ot 

F
rom

 C
oncentrate

：
非
濃
縮
）ス

ト
レ
ー
ト
果
汁
だ
。（
※
以
下
、濃
縮
還

元（
F
C
）果
汁
と
の
違
い
を
区
別
す
る

た
め
に
、中
国
で一般
的
に
使
わ
れ
て
い
る

「
N
F
C
果
汁
」と
表
記
す
る
。）

N
F
C
果
汁
が
飲
料
市
場
の
新
た
な

起
爆
力
に

　

中
国
の
飲
料
製
品
は一般
的
に
、以
下

の
11
の
種
類
に
分
類
さ
れ
る
。つ
ま
り
、

①
炭
酸
飲
料
、②
果
汁・野
菜
ジ
ュ
ー
ス
、

③
プ
ロ
テ
イ
ン
飲
料
、④
パッ
ク
飲
用
水
、

⑤
茶
飲
料
、⑥
コ
ー
ヒ
ー
飲
料
、⑦
植
物

由
来
飲
料（
茶
・
珈
琲
を
除
く
）、⑧
風

味
飲
料（
炭
酸
も
な
く
、果
汁
の
含
有

量
も
少
な
い
そ
の
他
ジ
ュ
ー
ス
）、⑨
特
殊

用
途
飲
料
、⑩
固
形
飲
料
、⑪
そ
の
他
。

そ
の
う
ち
、パッ
ク
飲
用
水
及
び
茶
飲
料

浄
し
て
ジ
ュ
ー
ス
に
し
た
後
、瞬
間
殺
菌

プ
ロ
セ
ス
を
経
て
直
接
包
装
し
た
飲
料

の
こ
と
。果
物
本
来
の
新
鮮
な
風
味
が

特
徴
だ
が
、品
質
保
持
期
間
が
1
ヶ
月

以
内
と
短
く
、ま
た
必
ず
低
温（
0
～

4
度
）で
の
管
理
を
必
要
と
す
る
。

　

こ
れ
に
対
し
F
C
果
汁
は
濃
縮
果
汁

に
水
を
加
え
て
還
元
し
た
後
、加
熱
殺

菌
処
理
を
し
て
か
ら
包
装
し
、さ
ら
に

包
装
の
際
も
加
熱
に
よ
り
パッ
ケ
ー
ジ
と

注
ぎ
口
部
分
の
殺
菌
処
理
を
行
っ
て
い

る
。こ
の
た
め
品
質
保
持
期
間
及
び
販

売
可
能
期
間
が
1
年
と
長
い
の
が
特
徴

だ
。価
格
も
安
く
、一
般
消
費
者
向
け
と

言
っ
て
い
い
。一
方
、N
F
C
果
汁
は
価
格

が
高
め
で
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
は一部
の
高
所
得

層
に
限
ら
れ
る
。

　

現
在
、市
場
は
低
濃
度
果
汁
飲

料
が
圧
倒
的
シ
ェ
ア
を
占
め
て
お
り
、

1
0
0
％
果
汁
の
シェア
は
10
％
に
も
満

た
な
い
。N
F
C
果
汁
は
更
に
そ
の
わ
ず

か
3
％
と
い
う
低
さ
で
、市
場
は
ま
だ
初

期
段
階
だ
。A
C
ニ
ー
ル
セ
ン
の
デ
ー
タ

に
よ
る
と
、16
年
上
半
期
、中
国
経
済
の

低
迷
と
と
も
に
降
雨
量
の
増
加
な
ど
天

候
の
影
響
を
受
け
、中
国
飲
料
業
界
全

体
の
売
上
の
伸
び
は
わ
ず
か
2
％
に
と

ど
ま
っ
た
。そ
ん
な
中
、1
0
0
％
果
汁

の
売
上
は
前
年
同
期
比
で
6・3
％
の
伸

び
を
示
し
て
お
り
、市
場
の
ト
レ
ン
ド
が

炭
酸
飲
料
等
か
ら
健
康
飲
料
へ
と
移
り

つつ
あ
る
こ
と
を
示
し
た
。消
費
者
が
健

康
を
よ
り
重
視
す
る
よ
う
に
な
って
き
て

い
る
こ
と
が
、果
汁
飲
料
の
売
上
増
加
に

繋
が
って
い
る
と
い
え
る
。

　
一
線
・二
線
級
都
市
の
消
費
力
の
向

上
と
大
都
市
に
お
け
る
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー

ン
物
流
及
び
倉
庫
網
の
整
備
、さ
ら
に

は
E
コ
マ
ー
ス
チ
ャ
ネ
ル
の
普
及
に
伴

い
、N
F
C
果
汁
が
今
後
数
年
間
は

1
0
0
％
果
汁
市
場
の
成
長
を
先
導

す
る
主
役
に
な
る
と
見
込
ま
れ
て
い
る
。

15
年
の
N
F
C
果
汁
の
売
上
は
5
億
元

中国飲料品市場シェアは、パック飲用水と茶飲料が最も大きく、果汁は
それらに続く

果汁飲料は100%果汁、果汁濃度
30%以上の中濃度果汁、果汁濃度5～
10%の低濃度果汁飲料に分類される

NFC果汁は非濃縮ストレート果汁で、品
質保持期間が1ヶ月以内と短く、また必
ず低温(0～4度)での管理を必要とする

NFC果汁が今後数年間に急成長すると見込まれている

現在は低濃度果汁飲料が市場の主流
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0
1
L
に
過
ぎ
な
い
。

　

価
格
面
の
要
素
も
も
ち
ろ
ん
だ
が
、

中
国
消
費
者
の
認
知
度
が
ま
だ
低
い
こ

と
も
、消
費
が
伸
び
な
い
大
き
な
要
因

と
な
っ
て
い
る
。国
外
で
は
朝
、新
鮮
な

ジ
ュ
ー
ス
を
採
る
こ
と
が
日
常
化
し
て
い

る
が
、中
国
で
は
豆
乳
や
牛
乳
、粥
を
取

る
こ
と
が
よ
り
一
般
的
だ
。昼
食
や
夕
食

に
は
ス
ー
プ
を
飲
む
こ
と
が
多
く
、果

汁
を
飲
む
こ
と
自
体
が
日
常
的
に
習
慣

化
し
て
い
な
い
。ま
た
家
庭
用
の
ジ
ュ
ー

サ
ー
や
街
角
の
ジ
ュ
ー
ス
ス
タ
ン
ド
等
も
、

N
F
C
果
汁
の
ラ
イ
バ
ル
と
し
て
立
ち

は
だ
か
る
。N
F
C
果
汁
の
今
後
の
発

展
に
は
、健
康
的
で
ナ
チ
ュラ
ル
、新
鮮
な

食
生
活
を
好
む
傾
向
が
よ
り
強
い
新
世

代
の
消
費
者
が
鍵
を
握
っ
て
い
る
と
いっ

て
も
過
言
で
は
な
い
。

　

現
在
、中
国
の
主
要
N
F
C
果
汁

メ
ー
カ
ー
は
三
つ
に
分
類
で
き
る
。1

つ
は
細
分
化
し
た
市
場
を
熟
知
し
、

N
F
C
果
汁
を
専
門
に
生
産
す
る
企

業
。そ
の
代
表
は
零
度
果
坊
、斐
素
、

H
ey Juice

等
だ
。2
つ
目
は
古
く
か
ら

こ
と
が
大
原
則
だ
。コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
物

流
網
と
冷
蔵
保
存
が
必
須
条
件
で
あ
る

か
ら
、取
り
扱
う
こ
と
が
で
き
る
代
理

商
の
ハ
ー
ド
ル
も
必
然
的
に
高
く
な
る
。

現
在
中
国
の一
線
級
都
市
で
は
コ
ー
ル
ド

チ
ェ
ー
ン
物
流
及
び
冷
蔵
保
存
網
が
す

で
に
整
備
さ
れ
て
お
り
、N
F
C
果
汁

普
及
の
条
件
は
満
た
さ
れ
て
い
る
と
い
え

る
だ
ろ
う
。一
方
、二
線・三
線
級
都
市
と

な
る
と
、コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
物
流
の
レ
ベル

は
ま
だ
低
く
、当
面
は
常
温
保
存
が
可

能
な
F
C
果
汁
が
主
流
の
状
況
が
続
く

と
思
わ
れ
る
。

　

中
商
情
報
網
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、

ア
メ
リ
カ
で
は
1
0
0
％
果
汁
市
場
に

お
け
る
N
F
C
果
汁
の
シ
ェ
ア
が
60
％

に
達
し
、す
で
に
主
流
と
な
っ
て
お
り
、

今
も
そ
の
消
費
は
伸
び
続
け
て
い
る
と

い
う
。一
方
、中
国
国
内
の
N
F
C
果
汁

の
販
売
は
1
0
0
％
果
汁
全
体
の
3
％

に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。ま
た
、ア
メ
リ
カ
の

1
人
当
り
の
N
F
C
果
汁
消
費
量
が

年
間
4
L
、日
本
で
も
2・5
L
に
達
し

て
い
る
の
に
対
し
、中
国
は
わ
ず
か
0
・

受
容
度
も
高
い
と
は
言
え
な
い
。F
C

果
汁
が
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
高
さ

か
ら
一
般
大
衆
向
け
で
あ
る
の
に
対
し
、

N
F
C
果
汁
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
ご
く
一
部

の
高
所
得
消
費
者
に
限
ら
れ
、販
売
チ
ャ

ネ
ル
も
一
線・二
線
級
都
市
の
高
級
ス
ー

パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
、カ
フ
ェ
等
に
限
定
さ
れ

る
の
が
現
状
だ
。

　

ま
た
、F
C
果
汁
は
常
温
保
存
が
可

能
で
あ
る
の
に
対
し
、N
F
C
果
汁
は

輸
送
か
ら
販
売
ま
で
冷
蔵
状
態
を
保
つ

だ
っ
た
が
、16
年
に
は
12
億
元
に
達
す
る

と
予
想
さ
れ
、20
年
に
は
1
2
0
億
元

に
ま
で
成
長
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
る
。

N
F
C
果
汁
は
果
汁
市
場
全
体
で
、今
、

最
も
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
る
分
野

だ
。

N
F
C
果
汁
の
発
展
を
阻
害
す
る

要
素
と
は

　

N
F
C
果
汁
の
生
産
工
程
は
複
雑

で
、輸
送
条
件
も
厳
し
い
。品
質
保
持
期

間
が
短
く
、価
格
も
高
い
。よ
っ
て
、国
内

の
N
F
C
果
汁
市
場
は
よ
う
や
く
発
展

の
階
段
を
上
り
始
め
た
ば
か
り
と
い
え

る
。業
界
関
係
者
に
よ
る
と
、N
F
C
の

コ
ス
ト
は
、小
売
価
格
18
元
の
製
品
を
例

に
と
る
と
、生
産
コ
ス
ト
が
5
～
6
元
、

代
理
商
の
手
に
渡
っ
た
時
点
で
す
で
に

9
元
に
。中
間
輸
送
コ
ス
ト
を
加
算
す

る
と
、末
端
小
売
チ
ャ
ネ
ル（
コ
ン
ビ
ニ
、

ス
ー
パ
ー
）に
達
し
た
時
点
で
は
13
元
前

後
に
な
る
と
い
う
。

　
一方
、果
汁
飲
料
業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ

カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
匯
源
の
F
C（
濃
縮

還
元
）1
0
0
％
果
汁
飲
料
の
市
場
価

格
は
、1
リ
ッ
ト
ル
当
た
り
の
平
均
価
格

が
10・5
元
。最
も
低
価
格
の
N
F
C
果

汁
で
も
1
リ
ッ
ト
ル
に
換
算
し
た
価
格

は
42
元
と
な
り
、価
格
の
差
は
あ
ま
り

に
も
大
き
い
。現
在
消
費
者
の
N
F
C

果
汁
に
対
す
る
認
知
度
は
ご
く
限
ら
れ

て
お
り
、一
般
消
費
者
の
N
F
C
果
汁
の

NFC果汁はコールドチェーン物流網と冷蔵保存に対する要求が高い

高価格帯のNFC果汁は、販売チャネル
が一・二線級都市の高級スーパーやコ
ンビニ等に限定される

二・三線級都市では常温保存が可能な
FC果汁が主流

街角のジューススタンド等がNFC果汁
のライバルとして立ちはだかる
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代
理
店
含
め
た
販
売
網
は
、孫
氏
が

か
つ
て
在
籍
し
た
蒙
牛
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
利
用
し
た
。冷
蔵
果
汁
の
保
管・輸
送

条
件
は
乳
製
品
と
ほ
ぼ
同
じ
。そ
の
た

め
彼
は
蒙
牛
、伊
利
、光
明
等
の
乳
製
品

メ
ー
カ
ー
の
代
理
商
に
零
度
果
坊
の
販

売
を
委
託
。こ
う
す
る
こ
と
で
、代
理
店

側
も
冷
蔵
物
流
に
新
た
に
投
資
を
す

る
必
要
も
な
い
だ
け
で
な
く
、コ
ー
ル
ド

チ
ェ
ー
ン
網
の
利
用
効
率
も
同
時
に
高
め

る
こ
と
が
で
き
た
。牛
乳
の
品
質
保
持

期
間
は
14
日
だ
が
、零
度
果
坊
は
28
日

で
あ
る
こ
と
か
ら
、代
理
商
に
も
充
分

な
時
間
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
。ま

た
、コ
ミ
ッ
シ
ョン
を
高
め
に
設
定
す
る
こ

と
で
、市
場
開
拓
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
高

め
た
。

　

売
上
に
は
と
ら
わ
れ
す
ぎ
ず
、陳
列

の
要
求
を
満
た
す
こ
と
、価
格
体
系
を

崩
さ
な
い
こ
と
に
よ
り
重
点
を
置
き
、

期
限
切
れ
の
商
品
は
置
か
な
い
こ
と
に

こ
だ
わ
っ
た
。乳
製
品
の
代
理
店
は
元
々

ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
に
強
い
コ
ネ
ク
シ
ョ

ン
を
持
つ
。こ
う
し
て
零
度
果
坊
は
瞬
く

務
に
従
事
し
て
い
る
際
に
、現
地
で
多
く

の
女
性
が
1
0
0
％
果
汁
飲
料
を
強

く
欲
し
て
い
る
こ
と
に
気
付
い
た
。当
時

高
級
果
汁
市
場
は
ほ
ぼ
未
開
拓
の
状
態

だ
っ
た
が
、差
別
化
す
る
こ
と
で
飲
料
業

界
の
巨
頭
で
あ
る
康
師
傅
や
統
一と
の
競

合
を
避
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
判
断
、

N
F
C
果
汁
と
い
う
ニッ
チ
の
高
級
市
場

へ
参
入
す
る
こ
と
を
決
断
し
た
。

　

生
産
段
階
に
お
い
て
は
、著
名
果
汁

原
料
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
台
湾
の
佳
美
集

団
と
提
携
、O
E
M
委
託
に
よ
る
果

汁
飲
料
の
生
産
を
開
始
し
た
。果
汁

飲
料
製
品
の
同
質
化
が
進
み
、競
争

が
極
度
に
激
化
す
る
中
、零
度
果
坊
は

「
1
0
0
％
ス
ト
レ
ー
ト（
N
F
C
）果

汁
」を
選
択
、当
時
圧
倒
的
多
数
を
占

め
て
い
た
濃
縮
還
元（
F
C
）果
汁
飲
料

に
真
っ
向
か
ら
対
抗
し
た
。

　

N
F
C
果
汁
の
零
度
果
坊
に
と
っ
て
、

生
産
量
の
予
測
が
極
め
て
重
要
だ
。果

実
の
収
穫
は
1
年
1
度
し
か
な
い
が
、次

年
度
の
予
測
は
当
年
の
う
ち
に
立
て
て

お
く
必
要
が
あ
る
。予
測
に
応
じ
て
必

要
な
果
実
を
購
入
し
、果
汁
に
し
て
か

ら
す
ぐ
に
-18
℃
～
-36
℃
で
冷
凍
、凍
っ
た

状
態
で
保
存
す
る
。こ
う
す
る
こ
と
で

微
生
物
の
活
動
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
、

1
年
の
保
存
が
可
能
と
な
る
。必
要
に

応
じ
て
解
凍
し
、そ
の
後
は
全
行
程
コ
ー

ル
ド
チ
ェ
ー
ン
輸
送
を
利
用
す
る
が
、品

質
保
持
期
間
は
た
っ
た
の
28
日
だ
。

チ
ャ
ネ
ル
を
開
拓
、売
上
は
毎
月
20
％
増

の
ス
ピ
ー
ド
で
成
長
す
る
な
ど
、そ
の
勢

い
に
は
目
を
見
張
る
も
の
が
あ
る
。16
年

の
売
上
は
1
億
元
に
迫
っ
て
お
り
、ま
さ

に
中
国
N
F
C
果
汁
市
場
の
パ
イ
オ
ニ

ア
で
、産
み
の
親
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

零
度
果
坊
の
創
始
者
で
あ
る
孫
隽
氏

は
、元
々
中
国
乳
製
品
業
界
の
雄「
蒙
牛

乳
業
」で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・デ
ィ
レ
ク
タ
ー

を
務
め
た
人
物
。後
に
四
川
省・成
都
で

青
島
ビ
ー
ル
の
原
生
質
ビ
ー
ル
の
代
理
業

果
汁
生
産
に
携
わ
って
き
た
川
上
企
業
。

こ
れ
ま
で
は
果
汁
飲
料
メ
ー
カ
ー
に
濃

縮
果
汁
原
料
を
提
供
し
て
い
た
こ
れ
ら

メ
ー
カ
ー
が
、新
た
に
N
E
C
果
汁
市
場

に
参
入
し
て
い
る
ケ
ー
ス
だ
。天
溢
控
股

の「
森
美
」や
、佳
美
集
団
の「
汲
自
然
」

が
代
表
的
ブ
ラ
ン
ド
。3
つ
め
は
中
国
果

汁
業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
が
、

商
品
ラ
イ
ン
の
幅
を
広
げ
る
べ
く
、追
っ

て
N
F
C
果
汁
市
場
に
参
入
し
て
き
た

ケ
ー
ス
。匯
源
の「
鮮
搾
坊
」、農
夫
山
泉

の「17.5

°
」が
そ
の
代
表
だ
ろ
う
。

　

新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
が
続
々
と
誕
生
し
、

大
企
業
も
相
次
い
で
参
入
し
て
い
る
一

方
、各
ブ
ラ
ン
ド
の
販
売
規
模
は
未
だ
大

き
い
と
は
言
え
な
い
。現
在
シ
ェ
ア
1
位

の
零
度
果
坊
の
売
上
は
約
1
億
元
で
、

森
美
が
後
を
追
っ
て
い
る
が
、そ
の
他
の

N
F
C
果
汁
ブ
ラ
ン
ド
は
地
域
限
定
の

小
ブ
ラ
ン
ド
が
多
く
、競
争
は
熾
烈
だ
。

N
F
C
市
場
を
先
導
す
る
パ
イ
オ

ニ
ア
ブ
ラ
ン
ド「
零
度
果
坊
」

　

零
度
果
坊
は
2
0
1
1
年
に
初

登
場
し
た
。当
時
市
場
に
は
類
似
の

N
F
C
果
汁
製
品
は
ほ
ぼ
皆
無
。オ
レ

ン
ジ
、キ
ウ
イ
、グ
レ
ー
プ
フ
ル
ー
ツ
、マ
ン

ゴ
ー
の
4
つ
の
フ
レ
ー
バ
ー
で一
斉
に
発
売

を
開
始
、3
0
0
ml
入
り
で
価
格
は
16

元
。こ
れ
が
、中
国
N
F
C
果
汁
市
場
の

味
と
価
格
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
な
る
。

　

わ
ず
か
1
年
で
40
都
市
の
小
売
販
売

NFC市場を先導するパイオニアブランド「零度果坊」

零度果坊は飲料業界の巨頭である康
師傅や統一との競合を避けるため、
NFC果汁というニッチ市場に参入

零度果坊は蒙牛、伊利、光明等の乳製
品メーカーの代理商に流通と販売を
委託
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山
西
省
の
省
都・太
原
を
訪
れ
た
。こ

れ
ま
で
太
原
へ
は
2
0
0
7
年
に
内
モ
ン

ゴ
ル
の
包
頭
に
行
く
際
、乗
り
継
ぎ
の
た

め
に
空
港
に
寄
っ
た
の
み
。当
時
、飛
行

機
の
上
か
ら
眺
め
た
延
々
と
連
な
る
草

木
の
生
え
て
い
な
い
岩
山
が
強
く
印
象

に
残
って
い
た
。

　

太
原
の
面
積
は
6
9
9
9
平
方

㌔
㍍
で
、人
口
は
4
3
1
・
87
万
人

（
2
0
1
5
年
末
時
点
）。
紀
元
前

4
9
7
年
に
街
が
築
か
れ
て
か
ら
既
に

2
5
0
0
年
あ
ま
り
の
歴
史
を
有
す
。

山
西
省
の
政
治
、経
済
、文
化
の
中
心
で

あ
る
と
同
時
に
、中
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
、重

工
業
の
重
要
な
基
地
の
1
つ
で
も
あ
る
。

太
原
市
の
2
0
1
5
年
の
G
D
P
は

前
年
比
8・9
％
増
の
2
7
3
5・34
億

元
。全
国
の
省
都
中
第
21
位
、主
要
都

市
中
で
は
第
72
位
と
、経
済
力
は
高
い
と

は
言
え
な
い
。社
会
消
費
財
小
売
総
額

は
1
5
4
0・8
億
元
で
、前
年
比
6・

2
%
増
。山
西
省
全
体（
6
0
3
0
億

元
）の
四
分
の一を
占
め
、全
国
の
主
要
都

市
中
で
は
第
48
位
だ
っ
た
。

　

石
炭
の
産
出
が
有
名
な
場
所
で
も
あ

る
。石
炭
景
気
で
一
時
は
盛
り
上
が
っ
た

消
費
も
、昨
今
の
大
気
汚
染
に
よ
る
石

炭
需
要
の
急
減
や
ぜ
い
た
く
禁
止
令
な

ど
の
影
響
か
、ル
イ・ヴ
ィ
ト
ン
が
撤
退
す

る
な
ど
高
額
消
費
を
中
心
に
影
響
が
出

現
地
視
察
レ
ポ
ー
ト

山西省の省都・太原

大
気
汚
染
は
改
善
も

消
費
の
盛
り
上
が
り
は
？

石
炭
で
一
時
代
を
築
い
た
山
西
省
・
太
原

草木の生えていない岩山が連なる山西省
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現地視察レポート

て
い
る
よ
う
だ
。今
回
の
視
察
で
は
こ
う

し
た
景
気
動
向
が
地
元
の
消
費
現
場
に

ど
う
影
響
し
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
興
味

が
あ
っ
た
。

　

太
原
に
到
着
し
て
ま
ず
面
食
ら
っ
た

の
が
、意
外
と
空
気
が
き
れ
い
だ
っ
た
こ

と
。劣
悪
な
大
気
状
況
を
覚
悟
し
て
い

た
が
、季
節
に
も
よ
る
と
は
思
う
も
の

の
、昼
間
は
透
き
通
る
青
空
、夜
は
星
が

く
っ
き
り
見
え
る
ほ
ど
だ
っ
た
。ス
マ
ホ
ア

プ
リ
で
も
P
M
2・５
の
値
は
50
前
後
と

低
い
数
値
。

　

市
内
の
タ
ク
シ
ー
は
全
て
国
産

B
Y
D（
比
亜
迪
）社
製
の
E
V（
電
気

自
動
車
）。ま
た
、市
内
の
至
る
所
に
公

共
の
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
が
数
多
く
設
置
さ

れ
て
お
り
、実
際
の
利
用
者
も
含
め
、こ

れ
ま
で
見
て
き
た
都
市
の
中
で
も
ダ
ン

ト
ツ
の
充
実
度
だ
っ
た
。12
年
9
月
に
ス

タ
ー
ト
し
た
公
共
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
は
、

現
在
市
全
体
で
2
万
台
が
提
供
さ
れ
て

い
る
。初
め
の
1
時
間

は
無
料
で
、そ
の
後
1

時
間
毎
に
1
元
が
徴

収
さ
れ
る
シ
ス
テ
ム
。バ

ス
カ
ー
ド
が
あ
れ
ば
随

時
借
り
る
こ
と
が
可
能

だ
。

　
一方
、B
Y
D
製
E
V

タ
ク
シ
ー
に
つ
い
て
は
、

15
年
12
月
、B
Y
D
と

山
西
省
及
び
太
原
市
政

府
と
の
間
で
、太
原
市
に
大
型
の
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
自
動
車
生
産
基
地
を
建
設
す
る

こ
と
を
決
定
し
た
。当
該
生
産
基
地
は

16
年
3
月
に
着
工
、二
期
に
分
け
て
の
建

設
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。

　

予
定
投
資
総
額
は
40
億
人
民
元
、敷

地
面
積
1
1
0
0
亩（
ム
ー
、1
亩
は
約

6
6
6
・
7
㎡
）。計
画
生
産
台
数
は
、

純
電
動
バ
ス
5
0
0
0
台
、純
電
動
業

務
用
車
5
0
0
0
台
、鉱
業
作
業
用
車

2
0
0
0
台
。二
期
の
工
事
が
完
成
し

生
産
を
正
式
に
開
始
し
た
場
合
、生
産

高
は
1
5
0
億
元
を
超
え
る
見
込
み
。

完
成
後
は
広
東
省
深
圳
市
の
本
部
と
並

ぶ
B
Y
D
の
重
要
生
産
拠
点
に
な
る
。

　

現
在
、太
原
市
で
は
タ
ク
シ
ー
車
両

8
2
9
2
台
が
廃
棄・交
換
時
期
に
近

づ
い
て
い
る
と
い
う
。太
原
市
政
府
は

B
Y
D
と
の
提
携
協
議
に
基
づ
き
、今

後
全
て
の
タ
ク
シ
ー
車
両
を
同
社
の
新
エ

ネ
ル
ギ
ー
電
動
自
動
車
に
切
り
替
え
る

計
画
で
、16
年
10
月
に
す
べ
て
完
了
す
る

予
定
だ
。こ
れ
に
よ
り
、太
原
市
は
全
国

で
初
め
て
電
動
自
動
車
を
タ
ク
シ
ー
に

全
面
採
用
し
た
都
市
に
な
る
と
見
込
ま

れ
て
い
る
。

　

ま
た
同
市
は
、電
動
自
動
車
に
必
要

と
な
る
充
電
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
建
設
を

急
い
で
お
り
、電
動
タ
ク
シ
ー
の
正
常
な

運
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
方
針
だ
。電
気

も
地
元
政
府
に
よ
る
優
遇
価
格
と
な
っ

て
お
り
、ガ
ソ
リ
ン
よ
り
も
安
く
、タ
ク

シ
ー
運
転
手
の
月
収
は
1
0
0
0
～

2
0
0
0
元
増
加
す
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
政
府
、電
動
自
動
車
メ
ー

カ
ー
、充
電
ス
テ
ー
シ
ョン
企
業
な
ど
が
一

丸
と
な
っ
て
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
タ
ク
シ
ー
を

推
進
す
る
や
り
方
は
、今
後
新
エ
ネ
ル

ギ
ー
自
動
車
推
進
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に
な

り
う
る
と
注
目
さ
れ
て
い
る
。石
炭
採
掘

の
減
少
と
共
に
、こ
う
し
た
行
政
の
努
力

が
大
気
汚
染
の
改
善
に
結
び
つ
い
て
い
る

の
か
も
し
れ
な
い
。

商
業
施
設
は
旧
態
依
然
も

接
客
は
丁
寧

「
コ
ト
」消
費
は
こ
れ
か
ら
の
太
原

　

気
に
な
っ
て
い
た
消
費
現
場
は
ど
う

だ
ろ
う
。中
国
経
済
の
成
長
と
と
も
に

増
大
す
る
石
炭
需
要
を
背
景
に
、多
く

の
富
裕
層
が
誕
生
。2
0
0
2
年
か
ら

12
年
の
10
年
間
は
、中
国
の
石
炭
業
界

に
と
っ
て「
黄
金
の
10
年
」だ
っ
た
。巨
額

の
富
を
得
た
石
炭
王
た
ち
の
消
費
力
を

当
て
に
し
、ル
イ・ヴ
ィ
ト
ン
、グ
ッ
チ
、カ
ル

テ
ィ
エ
、プ
ラ
ダ
等
の
国
際
的
著
名
ブ
ラ

太原のレンタルサイクルは市内に2万台設置

石炭不況の影響でルイ・ヴィトンは太原から撤退（写真：
以前のルイ・ヴィトンの店舗だったウィンドウ）

市内のタクシーは全て国産BYD社製EV（電気自動車）
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山
西
省
の
省
都
・
太
原
。古
く
は
紀

元
前
11
世
紀
か
ら
春
秋
時
代
に
か
け
て

「
晋
」の
主
要
都
市
と
し
て
名
を
馳
せ
、

三
国
時
代
に
は「
魏
」に
属
し
、長
く
政
治

経
済
の
重
要
拠
点
と
し
て
君
臨
し
た
。省

内
に
は
、北
魏
時
代（
4
6
0
年
頃
）に
建

造
さ
れ
世
界
文
化
遺
産
に
も
認
定
さ
れ
た

「
雲
岡
石
窟
」や
、米
タ
イ
ム
誌
で「
世
界

の
危
険
な
建
造
物
ト
ッ
プ
10
」に
選
ば
れ
た

「
懸
空
寺
」な
ど
古
い
歴
史
を
誇
る
観
光

資
源
も
豊
富
だ
。

　

明
と
清
の
時
代
に
は「
晋
商
」と
呼
ば
れ

る
商
人
が
集
う
商
業
大
都
市
と
し
て
発

展
。モ
ン
ゴ
ル
や
中
央
ア
ジ
ア
と
の
域
外
貿

易
だ
け
で
な
く
、中
国
一帯
の
ち
ょ
う
ど
中

間
地
と
い
う
地
理
的
要
件
を
活
用
し
、東

西
南
北
か
ら
多
く
の
人
や
モ
ノ
が
集
ま
っ

た
。中
国
初
の
銀
行「
票
号
」も
平
遥
で
誕

生
し
、そ
れ
ま
で
の
金
銀
や
硬
貨
か
ら
手

形
や
小
切
手
で
の
取
引
を
可
能
と
し
、中

国
全
土
に
支
店
網
を
広
げ
て
いっ
た
。

　

こ
の
よ
う
に
中
国
近
代
ま
で
の
経
済・

商
業
を
先
導
し
て
き
た
山
西
省
だ
が
、

1
9
8
0
年
代
か
ら
始
ま
る
改
革
開
放

政
策
に
よ
る
経
済
発
展
で
は
後
塵
を
拝
し

て
い
る
。主
な
産
業
は
農
工
業
。特
に
石
炭

な
ど
の
鉱
物
資
源
の
産
出
が
豊
富
で
、一時

は
旺
盛
な
資
源
需
要
に
よ
り
、地
場
の
消

費
現
場
も
す
こ
ぶ
る
潤
っ
た
。ル
イ・ヴ
ィ
ト

ン
な
ど
多
く
の
欧
米
系
高
級
ブ
ラ
ン
ド
が

太
原
に
シ
ョッ
プ
を
構
え
、地
元
の“
石
炭

成
金
”が
闊
歩
し
た
。し
か
し
、昨
今
の
大

気
汚
染
に
よ
る
石
炭
需
要
の
減
退
や
ぜ
い

た
く
禁
止
令
な
ど
の
影
響
か
ら
か
、消
費

現
場
は一気
に
冷
え
込
ん
で
い
る
。

中
国
コ
ン
ビ
ニ
最
前
線
レ
ポ
ー
ト

隣接して出店するのも戦略のうちか

横
並
び
で
も
出
店
す
る

内
陸
部「
太
原
」の
立
地
＆

サ
ー
ビ
ス
競
争

小
売
流
通
現
場
の「
コ
ン
ビ
ニ
化
」が
進
む
中
国
内
陸
部通りを挟んで睨み合うように出店する太原コンビニの「唐久」と「金虎」
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今
年
6
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
上
海

デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
。中
国
本
土
初
の

デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
で
、開
園
を
待
ち
望

ん
で
い
た
中
国
人
も
さ
ぞ
か
し
多
か
っ

た
だ
ろ
う
。2
0
1
0
年
の
万
博
以

来
、ビ
ッ
ク
イ
ベ
ン
ト
に
事
欠
い
て
い
た
上

海
に
と
っ
て
も
久
々
の
巨
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
。テ
ー
マ
パ
ー
ク
だ
け
で
な
く
、一
般
客

に
も
無
料
開
放
の
シ
ョッ
プ
＆
レ
ス
ト
ラ

ン
街「
デ
ィ
ズ
ニ
ー
タ
ウ
ン（
迪
士
尼
小

鎮
）」、人
口
湖
で
あ
る「
星
願
湖
」隣
接

の
公
園
、さ
ら
に
は
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
ホ

テ
ル
と
ト
イ・ス
ト
ー
リ
ー
ホ
テ
ル
が
一
体

と
な
っ
た「
上
海
迪
士
尼
度
假
区（
デ
ィ

ズ
ニ
ー
レ
ジ
ャ
ー
区
）」と
し
て
開
発
さ
れ

て
い
る
。景
気
の
高
揚
感
に
陰
り
が
見

え
る
上
海
経
済
に
と
って
も
、「
観
光
＋
レ

ジ
ャ
ー
」の
切
り
口
か
ら
中
国
の
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
業
の
形
を
国
内
外
に
提
唱
し
、

現
地
視
察
レ
ポ
ー
ト

多くの人が待ち望んだ中国本土初の「上海ディズニーランド」（写真：開園間近の様子）

上
海
デ
ィ
ズ
ニ
ー
、

中
国
レ
ジ
ャ
ー
消
費
浮
揚
の

起
爆
剤
と
な
る
か
？

最
新
の
映
像
技
術
と
演
出
が
結
集
、マ
ナ
ー
意
識
も

芽
生
え
る

無料開放のショップ＆レストラン街「ディズニータウン」
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現地視察レポート

の
盛
り
上
が
り
を
感
じ
な
か
っ
た
。モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
な
ど
各
種
展
示
会
の
際
に

は
市
内
の
幹
線
高
架
道
路
に
ズ
ラ
ッ
と

開
催
を
知
ら
せ
る
ポ
ス
タ
ー
が
掲
げ
ら

れ
る
が
、そ
れ
も
な
し
。知
名
度
抜
群
だ

か
ら
あ
え
て
不
要
な
の
か
、そ
れ
と
も
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン（
ス
マ
ホ
）時
代
を
迎
え
、口

コ
ミ
で
十
分
な
広
告
効
果
が
あ
る
と
踏

ん
だ
の
か
。

　

実
際
に
ス
マ
ホ
S
N
S
の「
微
信
」で

は
、正
式
開
演
前
の
プ
レ
オ
ー
プ
ン（
試

運
転
）時
に
訪
れ
た
客
か
ら
の
投
稿
が

相
次
ぎ
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
や
園
内
の
賑

や
か
な
様
子
が
す
で
に
拡
散
さ
れ
た
。一

方
で
、園
内
の
食
事
が
い
か
に
法
外
に
高

い
か
、ま
た
ト
イ
レ
の
ハン
ド
ド
ラ
イ
ヤ
ー

で
雨
に
濡
れ
た
ズ
ボ
ン
や
靴
を
乾
か
す

客
の
写
真
な
ど
負
の
情
報
も
同
時
に
出

回
っ
た
。

景
気
浮
揚
の
起
爆
剤
と
し
て
ど
う
地
元

経
済
に
貢
献
す
る
か
が
注
目
さ
れ
て
い

る
。

　

開
園
前
に
は
、街
角
や
商
業
施
設
で

の
広
告
看
板
、各
種
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
街

中
が“
デ
ィ
ズ
ニ
ー一
色
”に
染
ま
る
か
と

思
い
き
や
、空
港
内
の
到
着
フ
ロ
ア
に
看

板
が
置
か
れ
て
い
る
程
度
で
そ
れ
ほ
ど

　

開
園
当
初
は
日
本
の
メ
デ
ィ
ア
も
こ

ぞ
って
、ゴ
ミ
の
ポ
イ
捨
て
や
子
供
の
用
足

し
な
ど
中
国
人
来
場
者
の
マ
ナ
ー
の
悪

さ
や
、ト
イ
レ
の
清
掃
の
不
行
き
届
き
な

ど
マ
イ
ナ
ス
面
が
前
面
に
報
道
さ
れ
て
い

た
。こ
う
し
た
状
況
は
開
園
前
か
ら
あ

る
程
度
は
予
想
で
き
て
い
た
が
、実
際
に

現
場
は
ど
ん
な
状
況
な
の
か
。開
園
し
て

か
ら
3
ヶ
月
以
上
経
ち
、あ
る
程
度
は

改
善
さ
れ
て
い
る
の
か
。ア
ト
ラ
ク
シ
ョン

や
食
事
、パ
レ
ー
ド（
シ
ョ
ー
）な
ど
と
と

も
に
園
内
の
様
子
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
し

た
い
。

世
界
に
先
駆
け
た
最
新
映
像・技
術

の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
目
玉

　

ま
ず
は
ア
ト
ラ
ク
シ
ョン
。デ
ィ
ズ
ニ
ー

ラ
ン
ド
と
い
え
ば
イ
ッ
ツ・ア・ス
モ
ー
ル

ワ
ー
ル
ド
、ス
ペ
ー
ス・マ
ウ
ン
テ
ン
、ス
タ
ー・

ツ
ア
ー
ズ
な
ど
の
定
番
が
ま
ず
頭
に
思

い
浮
か
ぶ
が
、上
海
で
は
こ
れ
ら
い
ず
れ

も
な
い
。一
方
で
、ア
メ
リ
カ
で
人
気
の
最

新
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
や
中
国
な
ら
で
は
の

体
験
型
施
設
を
集
め
て
い
る
の
が
特
徴
。

　

数
あ
る
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の
う
ち
、ぜ

ひ
ト
ラ
イ
す
べ
き
な
の
は
次
の
3
つ
。ま

ず
は
世
界
初
の
超
高
速
ロ
ー
ラ
ー
コ
ー
ス

タ
ー「
ト
ロ
ン・ラ
イ
ト
サ
イ
ク
ル・パ
ワ
ー

ラ
ン
」。近
未
来
的
な
外
観
が
特
徴
で
、

オ
ー
ト
バ
イ
に
似
た
シ
ー
ト
に
乗
っ
て

レ
ー
ル
の
上
を
グ
ル
グ
ル
回
る
。お
と
な

し
め
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
多
い
デ
ィ
ズ

ニ
ー
ラ
ン
ド
だ
が
、こ
れ
は
本
格
的
な
絶

叫
系
マ
シ
ン
の
部
類
に
入
る
。

おもちゃ箱の外観デザインがユニークな「トイ・ストーリーホテル」

人気に陰りが見えない「アナ雪」に一番の歓声が

園内には“当然”中国語による表記が

世界初の超高速ローラーコースター「トロン・ライトサイクル・パワーラン」
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中国・街角ウォッチ
街角で出くわした面白発見＆驚き

　

ウ
ニ
餃
子
と
言
っ
て
も
豚
肉
が
メ
イ

ン
で
、ウ
ニ
が
少
し
散
り
ば
め
ら
れ
て
い

る
程
度
と
予
想
し
て
い
た
が
、実
際
に

は
ウ
ニ
の
身
が
ぎ
っ
し
り
。ウ
ニ
と
餃
子

の
皮
が
ま
た
な
ん
と
も
言
え
な
い
絶

妙
な
ハ
ー
モ
ニ
ー
を
醸
し
出
し
て
お
り
、

あ
っ
と
い
う
間
に
た
い
ら
げ
た
。大
連

で
は
ア
ワ
ビ
や
ナ
マ
コ
と
い
っ
た
高
級
食

材
の
餃
子
も
あ
る
が
、ぜ
ひ
ウ
ニ
餃
子

も
機
会
が
あ
れ
ば
試
し
て
ほ
し
い
。

大
連
の
夏
の
風
物
詩

「
ウ
ニ
」が
入
っ
た
餃
子
を

発
見
！！

　

大
連
の
夏
の
風
物
詩
と
い
え

ば
、“
ウ
ニ
”。日
本
で
は
一
般
的

に
桐
箱
入
り
で
販
売
さ
れ
、北

海
道
や
東
北
な
ど
産
地
以
外
で

殻
付
き
の
生
ウ
ニ
を
食
べ
る
機

会
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

　

し
か
し
大
連
で
は
、生
ウ
ニ
が

当
た
り
前
。海
鮮
レ
ス
ト
ラ
ン
や

日
本
料
理
店
で
は
、生
簀
に
黒

い
と
げ
が
特
徴
の
ム
ラ
サ
キ
ウ
ニ

が
並
べ
ら
れ
て
い
る
。そ
の
殻
を

半
分
に
切
り
割
っ
た
状
態
で
出

さ
れ
、中
の
身
を
ス
プ
ー
ン
で
す

く
っ
て
食
べ
れ
る
の
だ
。

　

今
さ
っ
き
ま
で
生
き
て
い
た
ウ
ニ
な

の
で
、濃
厚
な
ウ
ニ
の
香
り
が
磯
の
香

り
と
も
混
ざ
り
合
い
、な
ん
と
も
言
え

な
い
美
味
。場
所
に
も
よ
る
が
、1
個

70
元
程
度
で
販
売
さ
れ
て
お
り
、ウ
ニ

好
き
に
は
た
ま
ら
な
い
大
連
の
名
物

だ
。

　

最
近
大
連
っ
子
に
人
気
の
中
山
区

に
あ
る「
柏
威
年
購
物
中
心
」。ラ
ン

チ
時
に
レ
ス
ト
ラ
ン
フ
ロ
ア
を
ウ
ロ
ウ
ロ

し
て
い
た
際
に
、目
に
し
た
の
が「
海
胆

水
餃（
ウ
ニ
餃
子
）」の
看
板
。12
個
入

り
で
68
元
と
か
な
り
高
い
値
段
設
定

だ
が
、ト
ラ
イ
し
て
み
た
。

ウニのほかにエビや卵の餃子も販売

海胆水餃（ウニ餃子）専門店「喜鼎」※大連ではまだ1店舗のみ

生ウニは大連では当たり前の食べ方だ大連で初めて目にした「ウニ」入り餃子、なんとも贅沢な…
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ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。

マーケティング

楚河漢街

楚河漢街は武漢市の「六湖連通
水網治理工程」の初プロジェクトと
して、武昌東湖と沙湖を楚河で結
びつけるもので、万達が500億元
を投じて河沿いに中国最長となる
1.5kmの商業歩行街、漢街を作り
上げた。民国建築の特徴を採用し、
レンガ造りの建物の中にいると懐か

しさを感じられ、観光的価値もある。
Zara、GAP、ユニクロ、H＆M、
C＆Aといったファストファッション
ブランドも進出。これらが一列に軒
を並べる様は圧巻で、中国でも空
前のこと、買物好きの女性にとって
はうれしい限りだ。飲食面もユニー
クで、韓国式フライドチキンやビビ
ンバ、カフェ、スイーツ専門店、台
湾地区のパイナップルケーキなどがあ

華中地区の中心都市として、武漢には近年、驚くような商業施設が誕生
している。まずは、万達集団が手がける全長1.5kmの歩行街「楚河漢街」。
また、上海の新天地と同じく瑞安地産が手がけた武漢版新天地は、武漢の
イメージを変えつつある。

り、選択肢が多い。アミューズメン
トや体験式業態も多く、文化的雰
囲気が色濃い文華書城、娯楽性に
富んだ3D魔像芸術館、マダムタッ
ソー蝋人形館のほか、万達自身が
手がける児童楽園、万達電影楽園、
漢秀劇院などがあり、娯楽的要素
がふんだんに詰まっている。
万達は万達広場も手掛けている。
漢街の万達広場は最も豪華なもの
と言われ、ボッテガ・ヴェネタ、セ
ルッティ1881、ショーメなどの奢侈
品ブランドに加え、その他ブランド
も全てミドル～ハイエンドの物が揃
い、他の万達広場とはポジショニン

と
態
業
な
た
新

設
施
業
商
る
れ
さ
目
注

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

万達が手掛けた全長1.5kmの歩行街「楚河漢街」。
Zara、GAP、ユニクロ、H&M、C&Aが一列に並ぶ様は圧巻

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

グが異なる。建築構造も特色があ
り、外観は光り輝くほど豪華で、内
部は天井の高い空間設計で非常に
心地良い。筆者は2015年の国慶
節に初めて楚河漢街を訪れたが、
まずは規模の大きさに圧倒され、そ
して懐かしさが混じった雰囲気に惹
きこまれた。細かく観察すると建築
や計画、ブランドミックスに至るま
でオリジナリティーが溢れており、他
のプロジェクトも参考にする価値が
あると感じた。

武漢天地

武漢はややもすると「思いあがっ

やバー、美術品などを扱う店舗が
入居し、お洒落なホワイトカラー層
の男女がテラス席でお酒を飲みなが
らおしゃべりをしている。武漢人にも
プチブルジョア的な一面があったの
かと思わせる光景だ。
夜にはライトアップされ、ロマン

チックで異国ムードが漂う。飲食
テナントが60%に達し、映画館や
バー、SPA、書店、アパレル、花
屋など計100以上のテナントが進出
する。人気レストランには行列がで
きるほどだ。それゆえ家賃も上昇中
で、開業時は1㎡当たり200元だっ
たが、今では2倍に値上がりしてい
る。興味深いことに、上海新天地は
外国料理がメインだが、武漢天地
は四川料理はじめ中華料理の比率
が高く、そのほかは日本料理が少し
あるだけだ。テラス席は各種屋台料
理が集まる「大排档」（屋台村）のよ
うな雰囲気があり、優雅な異国情
緒溢れる洗練された環境との組み
合わせには若干違和感があるが、こ
れも武漢の特色の一つなのだろう。

長沙

長沙にはここ数年でハイエンド
モールがいくつも開業しているもの
の、正直に言えば武漢に比べると
独創性を持ったものには乏しい状

た草莽」のようなイメージが
あるが、09年に登場した武
漢天地はこのようなイメージ
を払しょくした。コンセプト
は上海新天地と似ており、
元々あった旧式の建築物を
活用し、そこに商業的要素
を組み入れて、時代に合っ
た雰囲気を醸し出すものだ。
ノスタルジーを感じさせる「老
房子」建築の中にレストラン

況だ。期待が高いのは16年に五一
商圏にオープン予定の二つの商業
施設。商圏の中心に位置する九龍
倉国際金融中心と海信広場である。
前者は完成すれば長沙で最高の高
さ452mのビルとなり、ショッピン
グゾーンは25万㎡とこれまた長沙
最大だ。後者は山東省・青島のハ
イエンドモールである海信広場が計
画中のもの。青島店は30以上の海
外トップブランドと提携関係にあり、
武漢にもそのエッセンスが持ち込ま
れると期待されている。面積は10
万㎡超、海外のトップブランド以外
にも高級スーパーが入居し、輸入品
比率は80%に達するともされる。

漢
武

 vs.

沙
長

 

編

３

上海の新天地と同じく瑞安地産が手がけた武漢版新天
地「武漢天地」

3

2016年8月号

2

2016年8月号
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都市別調査

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。

マーケティング

楚河漢街

楚河漢街は武漢市の「六湖連通
水網治理工程」の初プロジェクトと
して、武昌東湖と沙湖を楚河で結
びつけるもので、万達が500億元
を投じて河沿いに中国最長となる
1.5kmの商業歩行街、漢街を作り
上げた。民国建築の特徴を採用し、
レンガ造りの建物の中にいると懐か

しさを感じられ、観光的価値もある。
Zara、GAP、ユニクロ、H＆M、
C＆Aといったファストファッション
ブランドも進出。これらが一列に軒
を並べる様は圧巻で、中国でも空
前のこと、買物好きの女性にとって
はうれしい限りだ。飲食面もユニー
クで、韓国式フライドチキンやビビ
ンバ、カフェ、スイーツ専門店、台
湾地区のパイナップルケーキなどがあ

華中地区の中心都市として、武漢には近年、驚くような商業施設が誕生
している。まずは、万達集団が手がける全長1.5kmの歩行街「楚河漢街」。
また、上海の新天地と同じく瑞安地産が手がけた武漢版新天地は、武漢の
イメージを変えつつある。

り、選択肢が多い。アミューズメン
トや体験式業態も多く、文化的雰
囲気が色濃い文華書城、娯楽性に
富んだ3D魔像芸術館、マダムタッ
ソー蝋人形館のほか、万達自身が
手がける児童楽園、万達電影楽園、
漢秀劇院などがあり、娯楽的要素
がふんだんに詰まっている。
万達は万達広場も手掛けている。
漢街の万達広場は最も豪華なもの
と言われ、ボッテガ・ヴェネタ、セ
ルッティ1881、ショーメなどの奢侈
品ブランドに加え、その他ブランド
も全てミドル～ハイエンドの物が揃
い、他の万達広場とはポジショニン

と
態
業
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た
新

設
施
業
商
る
れ
さ
目
注

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

万達が手掛けた全長1.5kmの歩行街「楚河漢街」。
Zara、GAP、ユニクロ、H&M、C&Aが一列に並ぶ様は圧巻

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

グが異なる。建築構造も特色があ
り、外観は光り輝くほど豪華で、内
部は天井の高い空間設計で非常に
心地良い。筆者は2015年の国慶
節に初めて楚河漢街を訪れたが、
まずは規模の大きさに圧倒され、そ
して懐かしさが混じった雰囲気に惹
きこまれた。細かく観察すると建築
や計画、ブランドミックスに至るま
でオリジナリティーが溢れており、他
のプロジェクトも参考にする価値が
あると感じた。

武漢天地

武漢はややもすると「思いあがっ

やバー、美術品などを扱う店舗が
入居し、お洒落なホワイトカラー層
の男女がテラス席でお酒を飲みなが
らおしゃべりをしている。武漢人にも
プチブルジョア的な一面があったの
かと思わせる光景だ。
夜にはライトアップされ、ロマン

チックで異国ムードが漂う。飲食
テナントが60%に達し、映画館や
バー、SPA、書店、アパレル、花
屋など計100以上のテナントが進出
する。人気レストランには行列がで
きるほどだ。それゆえ家賃も上昇中
で、開業時は1㎡当たり200元だっ
たが、今では2倍に値上がりしてい
る。興味深いことに、上海新天地は
外国料理がメインだが、武漢天地
は四川料理はじめ中華料理の比率
が高く、そのほかは日本料理が少し
あるだけだ。テラス席は各種屋台料
理が集まる「大排档」（屋台村）のよ
うな雰囲気があり、優雅な異国情
緒溢れる洗練された環境との組み
合わせには若干違和感があるが、こ
れも武漢の特色の一つなのだろう。

長沙

長沙にはここ数年でハイエンド
モールがいくつも開業しているもの
の、正直に言えば武漢に比べると
独創性を持ったものには乏しい状

た草莽」のようなイメージが
あるが、09年に登場した武
漢天地はこのようなイメージ
を払しょくした。コンセプト
は上海新天地と似ており、
元々あった旧式の建築物を
活用し、そこに商業的要素
を組み入れて、時代に合っ
た雰囲気を醸し出すものだ。
ノスタルジーを感じさせる「老
房子」建築の中にレストラン

況だ。期待が高いのは16年に五一
商圏にオープン予定の二つの商業
施設。商圏の中心に位置する九龍
倉国際金融中心と海信広場である。
前者は完成すれば長沙で最高の高
さ452mのビルとなり、ショッピン
グゾーンは25万㎡とこれまた長沙
最大だ。後者は山東省・青島のハ
イエンドモールである海信広場が計
画中のもの。青島店は30以上の海
外トップブランドと提携関係にあり、
武漢にもそのエッセンスが持ち込ま
れると期待されている。面積は10
万㎡超、海外のトップブランド以外
にも高級スーパーが入居し、輸入品
比率は80%に達するともされる。

漢
武

 vs.

沙
長

 

編

３

上海の新天地と同じく瑞安地産が手がけた武漢版新天
地「武漢天地」
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※当コンテンツは「Whenever BizCHINA」掲載分を転載したものです。31
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編集後記

　今回の特集では、中国人のヘルシー志向の波に乗って市場が急成長しているNFC（Not From Concentrate：非濃縮）果汁 を
取り上げました。日本のコンビニやスーパーで販売されているトロピカーナやカゴメなど冷蔵保存が必要なフルーツや野菜100％
ジュースです。
　中国では最近まで一般的に果汁100％ジュースというと、トップブランドの「匯源」を代表とする常温保存可能タイプが当たり
前で、冷蔵保存では上海を中心に販売されている台湾系「味全」の「毎日C」がある程度でした。
　13年7＆8月合併号でインタビューした台湾系大手食品メーカーのチルド事業部トップも指摘していましたが、その理由とし
て、コールドチェーン物流が未発達というインフラ面での背景とともに、原料から製造技術、物流、販売に至るサプライチェーン
での高コスト構造による値段の割高感が、消費者からまだ受け入れられないという問題があったからでしょう。当時、彼もNFCの
果汁100％ジュースを香港で製造し、チルド物流で上海まで輸送して販売。売れ行きは特に若い層を中心に善戦していたものの、
「市場はまだこれから」と言っていました。
　ちょうどその頃、上海の高級スーパーやコンビニで鮮烈なデビューを飾ったのが、いまや中国NFC果汁の“パイオニア”ともい
える「零度果坊」。小さめで可愛らしい透明のボトルデザインに、ピンクや黄、緑などパステル調のカラーをした飲料が棚に並ん
でいる様が新鮮でした。300ml入りで16元という値段は「高い」と思いましたが、当時中国ではほとんど目にすることのなかっ
た大好きなグレープフルーツジュースを目にし、迷わず購入。新鮮で濃厚な味わいに感動した記憶があります。
　しばらくは零度果坊の“天下”が続いていましたが、特に今年に入ってから、様々な種類のカラフルなフレッシュジュースのボ
トルがコンビニの冷蔵棚に並んでいるのが目立つようになってきました。ブランドも様々でSKU的には20前後はあるでしょう。
あまりの急増さを目の当たりにし、単にコールドチェーン網の整備や中国人のヘルシー志向だけでは語れない変化が起こっている
のではと好奇心にかられ、その背景や動向、各企業の取り組みについて調査・分析しました。（亀）

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。台湾のIT企業などを経て、2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャスト 
コンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」事業を立ち上げたほか、在中国日系企業の事業戦略・運営
の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）の
ほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア商売見聞録」（隔週掲載）、「月刊コンビニ」で中国のコンビニ事情を執筆。
講演多数。
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キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
　消費市場としてますます世界中から注目を集める中国。日本企業もモノづくりの拠点から販売先としての市場として取り組ま
なければならなくなっています。しかし、いざ中国で販売するとなると、どこで？だれに？どうやって？販売していくかわからない
まま悪戦苦闘しているのではないでしょうか？そんな日本企業を尻目に、欧米、台湾・韓国、ローカル系企業は売上を着実に
伸ばしています。この差は一体何なのでしょうか？
　それは「　　　」です。単なる情報の量だけでなく、真に必要な情報を収集、把握、分析してこそ、はじめて具体的な戦略と
行動プランが確立できるといえます。
　キャスト中国マーケティング事業部では、現地調査会社と協働しながら、これまで数多くの調査案件に携わってまいりました。
クライアントからの「これはさすがに無理かも？」といった情報や資料なども収集してきた実績がございます。ぜひお気軽に
ご相談・お問い合わせください。

東京：03-5405-7860（代） MAIL：service@cast-marketing.com 
まずはお気軽にお問い合わせください。
キャストコンサルティング

“情報力”“情報力”

調査業務内容

情報力

実績紹介
総合家電メーカー　競合社のウェブ・CRM戦略調査
高級腕時計販売会社　中国高級輸入腕時計マーケット調査
農業用フィルムメーカー　中国農業用フィルム及びパイプハウス調査
マスタバッチメーカー　中国マスタバッチ競合社・原料サプライヤー
実態調査
大気浄化装置メーカー　中国大気浄化装置事業展開の可能性調査
損保会社　火災保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　団体保険制度に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　商業医療保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　家電延長保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　海外旅行保険に関する競合社ヒアリング調査
電池負極材メーカー　電池負極材競合社調査

小　売
化　学
化　学

化　学
金　融
金　融
金　融
金　融
金　融
素　材

家　電

業界調査
自動車、流通、保険など各業界のリーディング企業で働く経
営層やマネージャーなどの関係者にインタビューを実施し、各
社の生産・販売状況及び目標、取引先、仕入れ・販売価格、コ
スト構造、流通販売網、人事・労務体系など内部情報をヒ
アリングし、業界全体の実態を把握できます。

実績紹介

企業調査
競合他社、取引先、出資候補先、不審業者など特定の企業に
スポットを当て、工商資料等に基づく登記・財務状況の把
握に加え、内部関係者からのヒアリングを通して、社内外の人
脈・人間関係、資産状況、取引先、人事制度、営業計画などご
要望に応じて調査可能です。

自動車部品システム開発会社　買収・提携相手企業（中国最大自動車
部品データベース会社）調査
健康食品メーカー　競合社の広告費の会計上の処理方式調査
食品加工会社　提携会社及び責任者の資金フロー調査
重電メーカー　投資対象会社の実態調査
物流会社　中国法人の個人株主に関する素行調査
雑誌出版社　提携会社財務実態調査
消費者金融ローン会社　買収対象会社の投資状況調査

食　品
食　品
電　機
物　流
出　版

I 　T

金　融

実績紹介

消費者調査
貴社の商品やサービスが中国市場でどれだけ受け入れら
れるか？その可能性は？どうやって販売？などの疑問を
探るため、実際に各地でターゲット消費者を集めてグ
ループインタビューを行います。上海、北京、広州だけでなく、成
都や西安など内陸や地方都市でも対応できます。

高級リゾート会社　日本観光ニーズ調査
航空会社　中国エアライン・ブランド認知調査
スキンケア会社　化粧品・健康食品市場及び商品テスト調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトに対するニーズ調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトターゲット消費者調査及び
コンセプトテスト
広告代理店　女性向け情報発信サイト使用感覚テスト
ヤングファッション誌出版社　子供向けファッション雑誌ターゲット
消費者調査
損保会社　中国火災・医療保険リテールマーケット消費者ニーズ調査

化粧品

金　融

観　光

出　版

航　空

メディア
メディア

メディア

実績紹介

営業先・代理店候補リスト作成
営業先や代理店などの候補となる企業を、地域や売上規模
などの選択基準に基づきリストアップします。日本企業
との取引実績や希望などを電話ヒアリングにより絞り込む
ことも可能です。

タッチパネルメーカー　透明タッチパネル代理店ロングリスト作成
商社　提携先・M&A可能対象ロングリスト作成

電　子
物　流

実績紹介

メディアクリッピング
中国内1,500の主要な新聞・雑誌、500のテレビ及びウェ
ブサイト・BBS・ブログ等から設定したキーワードに関連す
る記事をクリッピングし、定期的（毎日or毎週）にお届けし
ます。必要に応じて、タイトルや記事全文、サマリーなどの
日本語翻訳も対応可能です。

健康食品メーカー　中国食品・通信販売に関するニュースクリッピング食　品
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

会員企業様

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

花王、三井倉庫、日清食品、ファンケル、三井製糖、プラス等（順不同）多くの企業様にご利用いただいております。

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
・ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!
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