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2
0
1
6
年
、中
国
の
国
内
総
生

産（
G
D
P
）は
74
兆
4
1
2
7
億

元
で
あ
っ
た
が
、う
ち
広
東
省
が
7
兆

9
5
0
0
億
元
を
占
め
、前
年
比
7
・

5
％
の
伸
び
を
示
す
と
と
も
に
、28
年

連
続
で
中
国
ト
ッ
プ
に
立
っ
た
。

　

広
東
省
を
１
つ
の
独
立
し
た
経
済
主

体
と
見
な
し
て
世
界
と
比
べ
て
も
、国

家
に
匹
敵
す
る
レ
ベ
ル
だ
。広
東
省
の

G
D
P
は
、ま
ず
1
9
9
8
年
に
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
を
抜
き
、03
年
に
は
香
港
を
、そ

し
て
07
年
に
は
台
湾
を
上
回
っ
た
。16
年

の
G
D
P
を
米
㌦
換
算
す
る
と
1
兆

1
5
7
8・8
億
米
㌦
に
達
す
る
が
、こ

れ
は
メ
キ
シ
コ
と
ほ
ぼ
同
じ
値
で
、ス
ペ
イ

ン
に
も
肉
薄
し
て
い
る
。

　

中
国
で
経
済
の
最
も
発
達
し
た
省
だ

け
あ
り
、省
内
各
都
市
の
数
値
に
も
目

を
見
張
る
も
の
が
あ
る
。

　

国
家
統
計
局
の
統
計
に
よ
る
と
、広

東
省
の
21
都
市
中
、全
国
ト
ッ
プ
1
0
0

に
ラ
ン
ク
し
た
都
市
は
、広
州（
3
位
）、

深
圳（
4
位
）、佛
山（
15
位
）、東
莞（
22

位
）、恵
州（
62
位
）、中
山（
65
位
）、茂
名

（
80
位
）、湛
江（
83
位
）、江
門（
87
位
）

広東省のGDPは28年連続で
中国トップに

巻
頭
特
集

広
東
省

消
費
現
場
視
察
レ
ポ
ー
ト

広
州
・
佛
山
・
中
山
・
珠
海
・
汕
頭
・
潮
州

中
国
経
済
発
展
の
ト
ッ
プ
を
走
る
広
東
省
、

新
し
い
消
費
ト
レ
ン
ド
も
続
々
誕
生

～
各
都
市
の
商
業
及
び
消
費
の
現
状

日系スーパーのイオンは広東省で根強い人気を誇る
（写真：珠海イオンでの「10元均一」販促キャンペーンの様子）
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ニュ
ー
ス
メ
デ
ィ
ア「
第
一
財
経
」が
商

業
資
源
の
集
中
度
、都
市
の
重
要
度
、

住
民
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
度
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

の
多
様
性
、及
び
将
来
的
な
発
展
の
可

能
性
と
い
う
五
つ
の
観
点
か
ら
算
出
し

た「
2
0
1
7
都
市
商
業
魅
力
度
ラ
ン

キ
ン
グ
」に
よ
る
と
、省
を
リ
ー
ド
す
る一

線
級
都
市
と
し
て
広
州
と
深
圳
、更
に

東
莞
が
新
し
く
こ
れ
に
加
わ
っ
た
。続
く

二
線
級
都
市
が
佛
山
、珠
海
、恵
州
、中

山
、う
ち
中
山
市
は
初
め
て
二
線
級
都

市
に
選
出
さ
れ
た
。三
線
級
都
市
は
江

門
、汕
頭
、湛
江
、肇
慶
、揭
陽
、清
遠
、四

と
9
つ
も
あ
る
。一
方
、江
蘇
省
が
主
要

13
都
市
全
て
、1
0
0
位
内
に
ラ
ン
キ
ン

グ
入
り
し
て
い
る
の
に
比
べ
る
と
、広
東

省
の
発
展
は
若
干
ば
ら
つ
き
も
見
ら
れ

る
。

線
級
都
市
は
潮
州
、五
線
級
に
は
梅
州
、

茂
名
、陽
江
、韶
関
、河
源
、汕
尾
、雲
浮

が
選
ば
れ
た
。

　

以
下
で
は
、規
模
の
異
な
る
い
く
つ
か

の
都
市
、一
線
級
の
広
州
、二
線
級
の
佛

山
、珠
海
、中
山
、三
線
級
の
汕
頭
、四
線

級
の
潮
州
を
例
に
と
り
、そ
の
商
業
発

展
の
現
状
及
び
消
費
ト
レ
ン
ド
に
つ
い
て

比
較
紹
介
を
行
い
、広
東
省
の
今
後
に
つ

い
て
そ
の
全
体
像
を
浮
き
彫
り
に
し
て

み
よ
う
。

（
図
1
：
広
東
省
の
地
図
）

【表1】広東省視察都市の経済状況

広州 佛山 中山 珠海 汕頭 潮州

面積(㎢） 7434 3875 1783.67 1711.24 2064 3679

人口(万人) 1404.35 746.27 323万 167.53 557.92 264.6

GDP
（2016年）

19610.94
億元

8630.00
億元

3202.78
億元

2226.37
億元

2080.54
億元

976.83
億元

社会消費
品小売総額
（2016年）

8706.49
億元

3017.76
億元

1205.84
億元

1016.13
億元

1515.19
億元

495.61
億元

都市居住者
可処分所得

50940.7
元

43120元 41613元 42537.4
元

25121元 21787元

行政区

越秀区、
荔湾区、
海珠区、
天河区、
白雲区、
黄埔区、
番禺区、
花都区、
南沙区、
増城区、
從化区

禅城区、
南海区、
順徳区、
三水区
及び和高
明区

石岐街
道、東区
街道、西
区街道、
南区街
道、五桂
山街道、
中山火炬
高技術産
業開発区

香洲区、
金湾区、
闘門区

金平区、
竜湖区、
澄海区、
濠江区、
潮陽区、
潮南区、
南澳县

湘橋区、
潮安区、
饒平县

【表2】広東省各市のGDPランキング

2
0
1
6
年

G
D
P
ラ
ン
キ
ン
グ

2
0
1
6
年
全
国

G
D
P
ラ
ン
キ
ン
グ

市

2
0
1
6
年

G
D
P（
億
元
）

人
口（
万
人
）

1
人
当
た
り
の

G
D
P（
元
）

1
人
当
た
り
の

G
D
P（
米
ド
ル
）

1
人
当
た
り
の

G
D
P
ラ
ン
キ
ン
グ

1 3 広州 19610.94 1404.35 145254.39 21868.09 2

2 4 深圳 19492.6 1137.89 171304.78 25789.98 1

3 15 佛山 8630 746.27 116141.36 17485.11 4

4 22 東莞 6827.67 825.41 82718.53 12453.3 6

5 62 恵州 3412.17 475.55 71752.08 10802.29 7

6 65 中山 3202.78 323 99787.51 15023.04 5

7 80 茂名 2636.74 608.08 43361.73 6528.12 11

8 83 湛江 2584.78 724.14 35694.48 5373.81 16

9 85 江門 2418.78 451.95 53518.75 8057.26 8

10 -- 珠海 2226.37 167.53 136244.42 20511.6 3

11 -- 肇慶 2084.02 405.96 51335.60 7728.59 10

12 -- 汕頭 2080.54 557.92 37473.03 5641.57 13

13 -- 揭陽 2032.61 605.89 33547.51 5050.59 17

14 -- 清遠 1388.10 383.44 36201.23 5450.10 15

15 -- 陽江 1319.33 251.12 52537.83 7909.58 9

16 -- 韶関 1218.39 293.16 41560.58 6256.96 12

17 梅州 1045.56 434.08 24086.80 3626.27 21

18 -- 潮州 976.83 264.6 36994.13 5569.48 14

19 -- 河源 989.72 307/35 29240.93 4402.23 19

20 -- 汕尾 828.49 302.16 27148.92 4127.93 20

21 -- 雲浮 778.28 246.05 31631.97 4762.05 18

全省 79512.05 10849.03 73289.55 11033.76

巻頭特集

佛山は全国トップ100都市ランキングで15位に

中山は初めて二線級都市に選出された
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広
州
は
華
南
地
区
の
政
治
、経
済
、文

化
の
中
心
で
あ
り
、北
京
、上
海
、深
圳

に
並
び
、中
国
四
大
都
市
の
1
つ
に
も
数

え
ら
れ
る
大
都
市
だ
。

　

2
0
1
6
年
の
G
D
P
は
、1
兆

9
6
1
0
億
元
、北
京
と
上
海
に
次
い

で
全
国
3
位
だ
っ
た
。こ
の
数
値
は
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
と
ほ
ぼ
同
レ
ベ
ル
、一
人
当
た
り

G
D
P
で
も
ス
ペ
イ
ン
に
匹
敵
す
る
。産

業
比
率
は
1・22
：
30・22
：
68・56
と
い

う
割
合
で
、第
三
次
産
業
の
経
済
成
長
へ

の
貢
献
度
は
77
％
に
も
達
し
て
い
る
。

　

16
年
の
社
会
消
費
品
小
売
総
額
は

8
7
0
6・5
億
元
で
前
年
比
9
％
増

加
、そ
の
規
模
は
29
年
連
続
で
全
国
ベ
ス

ト
3
に
入
っ
て
い
る
。輸
出
総
額
は
前
年

比
3
％
増
の
5
1
8
7
億
元
で
、そ
の

伸
び
は
全
国
、全
省
の
水
準
を
上
回
る
。

越
境
E
C
の
輸
出
入
業
務
を
展
開
す
る

国
内
60
都
市
の
う
ち
、広
州
の
輸
出
入

総
額
は
1
4
6・8
億
元
で
全
国
首
位
、

ま
た
全
国
の
29・4
％
、全
省
の
64
％
を

占
め
て
い
る
。

　

世
界
の
都
市
ラ
ン
キ
ン
グ
で
定
評
の
あ

る
G
a
W
C
が
公
表
し
た
16
年
の
世
界

都
市
シ
ス
テ
ム
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、広
州
市

は
全
3
6
1
都
市
中
第
40
位
。上
か
ら

3
番
目
に
分
類
さ
れ
る「
ア
ル
フ
ァ・マ
イ

ナ
ス（A

lpha-

）類
」都
市
に
も
分
類
さ

れ
、広
州
が
世
界
的
に
も
一線
級
都
市
と

し
て
認
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
示
す
デ
ー

タ
と
な
って
い
る
。

　

広
州
は
、香
港
に
近
い
こ
と
も
あ
り
、

古
く
か
ら
消
費
や
文
化
の
面
で
そ
の
影

響
を
大
き
く
受
け
て
き
た
。そ
の
カ
ラ
ー

は
中
国
の
他
都
市
と
は
大
き
く
異
な

り
、多
く
の
多
国
籍
企
業
は
こ
こ
を
全

く
別
の
１
つ
の
市
場
と
見
な
し
て
い
る
。

　

実
際
、広
州
の
消
費
力
の
高
さ
は
無

視
で
き
な
い
も
の
が
あ
る
。16
年
の「
双

十
一（
11
月
11
日
）」大
型
ネ
ッ
ト
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
日
に
、広
州
市
は
そ
の
出
荷
量
で

全
国
首
位
に
立
ち
、消
費
で
も
北
京
、上

海
、杭
州
に
次
い
で
4
位
と
な
っ
た
。

　

広
州
市
内
で
最
も
重
要
な
商
圏
で
、

“
華
南
第
一
商
圈
”と
も
称
さ
れ
る
天
河

商
圈
を
例
に
と
っ
て
み
よ
う
。15
年
の
商

品
販
売
総
額
は
8
9
0
0
億
元
、社
会

消
費
品
小
売
総
額
も
5
4
0
億
元
に

達
し
、こ
こ
を
訪
れ
る
人
の
数
は
1
5
0

万
人
／
日
を
超
え
て
い
る
。天
河
路

商
圈
管
理
委
員
会
の
試
算
に
よ
る
と
、

2
0
2
0
年
に
は
商
品
販
売
総
額
が
１

兆
元
を
超
え
る
見
込
み
だ
。広
州
市
の

試
算
で
も
、2
0
2
0
年
の
広
州
市
全

体
の
社
会
消
費
品
小
売
総
額
は
1
兆

1
5
0
0
万
億
元
に
達
す
る
見
込
み
だ

が
、こ
れ
は
ロ
ン
ド
ン
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
に
も

匹
敵
す
る
消
費
規
模
だ
。

新
旧
商
圏
の
入
れ
替
わ
り
、

天
河
商
圈
が
首
位
、珠
江
新
城
も

発
展

　

筆
者
が
初
め
て
広
州
を
視
察
に
訪
れ

た
の
が
2
0
0
8
年
。そ
の
頃
に
比
べ
、

今
の
広
州
の
中
心
商
圏
は
大
き
く
変
化

し
て
い
る
。

【
広
州
】	

他
の
追
随
を
許
さ
な
い
華
南
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
経
済・消
費
力

	

「
合
理
主
義
」か
ら「
プ
チ
贅
沢
」を
厭
わ
な
い
嗜
好
の
変
化
も
顕
著
に

珠海市

中山市
江門市

陽江市茂名市

湛江市

汕頭市掲陽市

汕尾市
恵州市

東莞市佛山市雲浮市

肇慶市
潮州市

梅州市
河源市

韶関市

清遠市

深圳市

広州市

広州は、GaWC発表の世界都市システムランキングで、全361都市中第40位に

一昔前の繁華街だった「上下九」商圏は徐々に衰退
広州は2020年までに
ロンドン、ニューヨークに匹敵する消費規模に

【図1】広東省の地図
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珠
海
市
は
珠
江
の
河
口
の
西
南
部
に

位
置
す
る
面
積
1
7
1
1・24
㎢
、人
口

1
6
7・53
万
人
の
街
。東
は
海
を
挟
ん

で
香
港
に
接
し
、南
側
は
マ
カ
オ
に
隣
接

し
て
い
る
。広
州
へ
も
広
珠
軽
軌
鉄
道
で

わ
ず
か
55
分
の
近
さ
だ
。

　

珠
江
デ
ル
タ
で
海
洋
面
積
が
最
も
広

く
、島
の
数
も
最
多
、海
岸
線
も
最
長
の

都
市
だ
。美
し
い
海
岸
風
景
で
知
ら
れ
、

「
百
島
の
町
」、「
ロ
マ
ン
チ
ッ
ク
都
市
」と

称
さ
れ
る
。街
は
高
く
聳
え
る
ヤ
シ
の
木

と
赤
い
鳳
凰
木
で
彩
ら
れ
、南
国
の
ゆ
っ

た
り
し
た
ム
ー
ド
に
満
ち
て
い
る
。

　

拱
北
地
区
か
ら
マ
カ
オ
に
直
接
通
じ

て
い
る
こ
と
も
あ
り
、マ
カ
オ
と
珠
海
両

方
の
ナ
ン
バ
ー
を
持
つ
車
が
あ
ち
こ
ち
で

見
ら
れ
る
。ス
ー
パ
ー
に
も
マ
カ
オ
の
特

産
品
が
大
量
に
並
び
、マ
カ
オ
に
い
る
か

の
よ
う
な
錯
覚
す
ら
覚
え
る
。

　

珠
海
市
は
1
9
8
0
年
に
経
済
特
区

に
指
定
さ
れ
た
。中
国
で
最
も
早
く
対

外
開
放
さ
れ
た
経
済
特
区
の
１
つ
だ
。拱

北
、九
洲
港
、珠
海
港
、万
山
、横
琴
、闘

門
、湾
仔
、珠
澳
跨
境
工
業
区
と
い
う
8

つ
の
国
家
一
類
口
岸（
出
入
国
検
査
場　

※
国
務
院
が
認
可
し
、中
国
籍
及
び
外
国
籍

の
人
員
、貨
物
、物
品
、及
び
交
通
手
段
が
直

接
出
入
国
で
き
る
海（
河
）、陸
、空
の
旅
客・

貨
物
港
）と
、珠
海
市
横
琴
新
区
、珠
海

高
新
技
術
開
発
区
、珠
海
保
税
区
、珠

海
高
欄
港
経
済
区
、珠
海
万
山
海
洋
開

発
試
験
区
の
5
つ
の
経
済
機
能
区
を
擁

し
て
い
る
。

　

16
年
に
は
市
の
G
D
P
が

2
2
2
6
・
37
億
元
に
達
し
、前
年
比

8・5
％
増
、広
東
省
で
第
十
位
と
な
っ

た
。こ
れ
は
省
内
で
は
中
間
的
位
置
と

い
え
る
。産
業
比
は
2
・
2
：
47
・
6
：

50
・
2
。ま
た
、16
年
の
社
会
消
費
品

小
売
総
額
は
前
年
比
11
・
0
％
増
の

1
0
1
6・13
億
元
だ
っ
た
。

　

経
済
特
区
で
あ
り
、ま
た
エ
ア
コ

ン
世
界
シ
ェ
ア
30
％
を
誇
る「
格
力

（
G
R
E
E
）」や
、中
国
最
大
の
健
康

食
品
メ
ー
カ
ー「
湯
臣
倍
健
」、「
金
山
科

技
」等
の
著
名
企
業
が
本
拠
を
置
く
都

市
な
が
ら
、珠
海
の
G
D
P
は
そ
れ
ほ

ど
高
い
と
は
言
え
な
い
。し
か
し
、珠
海

と
香
港
、マ
カ
オ
を
結
ぶ
世
界
最
長
の
橋

「
港
珠
澳
大
橋
」が
開
通
す
れ
ば
、珠
海

の
発
展
に
も
大
き
く
寄
与
す
る
と
期
待

さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、珠
海
は
中
国
の「
一
带
一
路
」政

策
の
重
要
都
市
で
も
あ
る
。

　

珠
海
港
控
股
集
団
と
中
海
港
控
は

共
同
で
パ
キ
ス
タ
ン
に
グ
ワ
ダ
ル
港
を
、ま

た
貴
州
に
国
際
陸
港
を
建
設
中
だ
。今

後
、西
南
地
区
及
び
そ
の
周
辺
の
貨
物

は
貴
州
に
集
め
ら
れ
、珠
海
港
か
ら
国

際
市
場
に
送
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。中

国
内
陸
部
に
と
って
は
東
南
ア
ジ
ア
や
南

ア
ジ
ア
に
通
ず
る
直
接
の
ル
ー
ト
が
開
か

れ
る
こ
と
を
意
味
す
る
。海
上
と
陸
の
シ

ル
ク
ロ
ー
ド
に
よ
る
経
済
ベ
ル
ト
は
珠
海

を
通
し
て
結
ば
れ
る
わ
け
だ
。

　

空
路
の
面
で
も
、総
合
空
港
が
完
成

し
、珠
海
を
中
心
と
す
る
5
時
間
飛
行

圏
で
、東
南
ア
ジ
ア
国
家
及
び
国
内
都

市
の
90
％
以
上
が
カ
バ
ー
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。珠
海
は「
一
带
一路
」政
策
の
海
上

シ
ル
ク
ロ
ー
ド
の
中
心
都
市
で
あ
り
、今

後
の
飛
躍
的
発
展
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

広
珠
軽
軌
鉄
道
が
発
展
の
契
機

珠
海
商
業
を
リ
ー
ド
す
る

「
拱
北
商
圏
」と「
吉
大
商
圏
」

　

以
前
、珠
海
は
地
形
的
な
制
限
か
ら

外
地
と
の
交
通
の
便
が
悪
く
、商
業
の

発
展
も
滞
っ
て
い
た
。商
圏
も
主
に「
拱

北
」、「
吉
大
」、「
老
香
洲
」の
三
つ
の
み

だ
っ
た
。吉
大
と
拱
北
は
今
も
珠
海
の
二

【
珠
海
】	「
一
带
一
路
」政
策
の
要
、確
実
視
さ
れ
る
潜
在
力

	

レ
ジ
ャ
ー
開
発
が
活
発
、消
費
主
導
の
経
済
成
長
の
模
範
都
市
に

珠海は中国の「一带一路」政策の重要都市、新しい空港を建設中

珠海は中国で最も早く対外開放された経済特区の１つだ

珠海の街は高く聳えるヤシの木で彩られ、南国のムード満載
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ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン（
ス
マ
ホ
）決
済
の
普

及
に
伴
い
、駅
や
モ
ー
ル
な
ど
空
き
ス
ペ
ー

ス
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
活
発
だ
。自

動
販
売
機
、ク
レ
ー
ン
ゲ
ー
ム
機
、カ
プ
セ

ル
ト
イ
な
ど
日
本
で
も
お
馴
染
み
の
機

器
か
ら
、モ
バ
イ
ル
電
池
レ
ン
タ
ル
や
マッ

サ
ー
ジ
チ
ェ
ア
ー
な
ど
が
設
置
さ
れ
て
い

る
こ
と
も
。そ
う
し
た
中
、最
近
特
に
よ

く
見
か
け
る
の
が
、公
衆
電
話
ボ
ッ
ク
ス

な
ら
ぬ「
ミ
ニ
K
T
V（
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク

ス
）」だ
。

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
で
人
気
の

新
業
態

　

実
は
ミ
ニ
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
自
体
は
、

少
し
前
か
ら
存
在
し
て
お
り
、15
年
に

「
咪
噠m

iniK

」が
シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル

に
進
出
し
は
じ
め
た
の
が
最
初
だ
。2

年
の
時
を
経
て
、現
在
市
場
に
は「
友

唱M
-B
ar

」、「
聆
噠m

iniK

」、「
雷
石

W
O
W
屋
」、「
科
美
唱
吧
」、「
愛
唱

lovesing

」等
多
く
の
ブ
ラ
ン
ド
が
参
入

し
て
い
る
。

ト
レ
ン
ド
ウ
ォ
ッ
チ

シ
ェ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
新
業
態

「
ミ
ニ
K
T
V（
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
）」

こ
ま
切
れ
の
空
き
時
間
つ
ぶ
し
で
人
気
沸
騰

モールでよく見かけるモバイルバッテリーのレンタル機器

「咪噠miniK」はミニカラオケボックスのパイオニア

上海や北京など大都市のモールや映画館の片隅で頻繁に見かけるようになった
「ミニカラオケボックス」
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ボ
リ
ュ
ー
ム
、エ
コ
ー
も
調
整
で
き

る
。

　

違
い
と
言
え
ば
、歌
っ
て
い
る

間
、イ
ヤ
ホ
ン
を
装
着
す
る
点
だ

ろ
う
。こ
れ
は
外
へ
の
音
漏
れ
を

考
慮
し
て
い
る
た
め
で
、伴
奏
と

自
分
の
歌
声
は
イ
ヤ
ホ
ン
か
ら

聞
こ
え
て
く
る
仕
組
み
だ
。イ
ヤ

ホ
ン
を
通
し
て
自
分
の
歌
声
を
聴
く
こ

と
に
よ
り
、音
の
聞
こ
え
方
や
臨
場
感
が

一
般
の
カ
ラ
オ
ケ
よ
り
優
れ
て
い
る
と
い

う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。ま
る
で
ス
タ
ジ
オ

で
自
分
の
歌
を
録
音
し
て
い
る
よ
う
で

も
あ
る
。ち
ょっ
と
し
た
ス
タ
ー
気
分
が

味
わ
え
る
わ
け
だ
。

　

歌
は
自
動
的
に
録
音
さ
れ
、ユ
ー
ザ
ー

の
微
信
ア
カ
ウ
ン
ト
に
送
信
さ
れ
る
。そ

の
ま
ま
微
信
に
保
存
し
て
お
い
て
も
よ
い

し
、朋
友
圏（
モ
ー
メ
ン
ツ
）等
の
S
N
S

に
も
簡
単
に
シ
ェ
ア
で
き
る
。「
唱
吧
」、

「
全
民
K
歌
」等
の
カ
ラ
オ
ケ
ア
プ
リ
に

保
存
す
る
こ
と
も
可
能
だ
。

　

ど
の
ブ
ラ
ン
ド
も
機
能
は
ほ
ぼ
同
じ
。

大
き
さ
は
2
㎡
前
後
で
、内
部
の
配
置

も
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
。カ
ウ
ン
タ
ー

チ
ェア
2
脚
、マ
イ
ク
、イ
ヤ
ホ
ン
、液
晶
テ

レ
ビ
と
と
も
に
、お
馴
染
み
の
タ
ッ
チ
パ
ネ

ル
搭
載
の
カ
ラ
オ
ケ
機
器
が
置
か
れ
て
い

る
。中
国
全
土
、各
地
の
大
型
シ
ョッ
ピ
ン

グ
モ
ー
ル
、映
画
館
、ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で

目
に
す
る
こ
の
ミ
ニ
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
、

そ
の
人
気
は
シ
ェ
ア
バ
イ
ク
に
も
劣
ら
な

い
。

　

操
作
は
非
常
に
簡
単
。ど
の
ブ
ラ
ン
ド

も
ほ
ぼ
同
じ
で
、ま
ず
Q
R
コ
ー
ド
を
読

み
込
ん
で
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ア
カ
ウ
ン
ト
を

フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
で
ユ
ー
ザ
ー
登
録
が

完
了
。そ
の
後
、利
用
料
の
支
払
い
を
し

て
後
は
歌
を
選
ぶ
だ
け
。支
払
方
法
は

電
子
決
済
の
微
信
支
付（
ウ
ィ
ー
チ
ャ
ッ

ト
ペ
イ
）か
支
付
宝（
ア
リ
ペ
イ
）か
ら
選

べ
る
が
、専
用
コ
イ
ン
で
支
払
い
を
す
る

ブ
ラ
ン
ド
も
あ
る
。あ
と
は
普
段
の
カ
ラ

オ
ケ
と
同
じ
。最
新
や
人
気
曲
、曲
名
や

歌
手
別
に
選
択
で
き
、マ
イ
ク
や
音
楽
の

こ
ま
切
れ
の
空
き
時
間
つ
ぶ
し
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
急
発
展

　

ミ
ニ
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
の
値
段
は
ブ
ラ

ン
ド
ご
と
に
、ま
た
エ
リ
ア
や
時
間
帯
に

よ
って
若
干
違
い
が
あ
る
。

　

そ
の
計
算
方
法
は
1
曲
ご
と
又
は

時
間
ご
と
に
選
択
で
き
る
。「
咪
噠

m
iniK

」を
例
に
と
る
と
、上
海
地
区
で

は
1
曲
8
元
、15
分
25
元
、30
分
48
元

と
な
っ
て
い
る
。「
友
唱M

-bar

」の
北
京

で
の
価
格
は
1
曲
8
元
、15
分
20
元
、30

分
38
元
だ
。

　
一
部
の
ミ
ニ
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
で
は
、

シ
ェ
ア
バ
イ
ク
同
様
に
時
間
帯
に
よ
る
価

格
調
整
も
行
っ
て
お
り
、ピ
ー
ク
時
に
は

価
格
が
1・5
～
2
倍
に
な
る
こ
と
も
。

ま
た
三
線・四
線
級
都
市
で
は
1
曲
5

元
の
と
こ
ろ
も
あ
る
。従
来
型
の
カ
ラ
オ

ケ
店
に
比
べ
る
と
や
や
高
く
、ミ
ニ
カ
ラ

オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
で
15
分
歌
う
お
金
が
あ

れ
ば
、一
般
の
カ
ラ
オ
ケ
店
で
は
平
日
昼

間
に
1
時
間
前
後
も
歌
え
る
計
算
に
な

る
。

　

価
格
が
そ
れ
ほ
ど
割
高
に
も
か
か
わ

ら
ず
、ミ
ニ
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
は
な
ぜ
こ

の
よ
う
な
成
功
を
収
め
て
い
る
の
か
？
そ

の
最
大
の
理
由
は
、消
費
者
に
こ
ま
切
れ

トレンドウォッチ

ミニカラオケボックスを利用する際に、QR
コードを読み込んでオフィシャルアカウントを
フォローすることが必須

利用料金は、1曲ごと又は時間ごとに選択することが可能

イヤホンを通して自分の歌声を聴くことにより、音の聞こえ方や臨場感が
普段のカラオケ店より高まる

カラオケボックスの操作方法は普段の
カラオケと同じ

ミニカラオケボックスは、
消費者に“こま切れ”の空き時間を利用する
という新しい選択肢を提供
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 マーケティング

中・高所得層が支持

最新のマーケット価値は、メリッ
トを超えた先にある─それを端
的にうかがわせるのが、メイソウの
支持層だ。「高品質・低価格」は低・
中所得層を想定したコンセプトで、
1号店は広州建設路の歩行者天国
に出店したが、“安物買いの銭失

い”とみなされ伸び悩んだ。
そこで2店目を中・高級ショッ

ピングセンターの中華広場、3店
目を工業園区付近の商店街に出店
したところ、中華広場店の売上は
3店目を大きく上回り、「高品質・
低価格」が、より良い生活を追求
する中・高所得層やホワイトカラー
にこそ受け入れられたことが判明

今回のシリーズでは、中国版100均ショップのメイソウ、TV無料販売キャ
ンペーンで有料視聴会員を囲い込むLetv、ガラスボトル入り高級ミネラルウ
ォーターをブランド化した農夫山泉と、一見ばらばらな3者の成功から、共通
の背景を探ってきた。“巨大市場”の心をつかもうと、多くの企業が自社商品
のメリットを売り込むが、中国社会のニーズは既にその先に進んでいるようだ。

した。それを受けてメイソウはター
ゲット層を変更、一・二線級都市
の中・高級ショッピングセンターへ
の出店を積極化した結果、評判は
口コミで広まり、売上も大きく伸
びた。
ここで、前回紹介した「生まれ

て初めての香水」のエピソードを思
い出してほしい。中・高所得層に
とって輸入ブランドの香水は手の
届かないものではない。低価格・
高品質ゆえに提唱できる「生まれ
て初めての」という物語性こそが、
消費者個々人に特別感を抱かせ、
心を動かしたといえる。

キ
ャ
ス
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

76

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

セールス人員を置かないことで、来店者が自分自身と対話しながらショッピングを楽しめる環境を提供

水
、TV
、10
元
シ
ョ
ッ
プ 

フ
ィ
ナ
ー
レ

次
代
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
価
値
は

メ
リ
ッ
ト
を
超
え
た
先
にセールス人員を置かないことで、来店者が自分自身と対話しながらショッピングを楽しめる環境を提供

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

キャストコンサルティング（上海）
加施徳諮詢（上海）
┤上海市浦東新区浦東南路528号
　上海証券大厦北楼1404室 
┴021-6321-3000　
⊆http://www.cast-marketing.com/
┐service@cast-marketing.com

つまり「感動」だ。
メイソウは店内にセールス人員

を置かず、来店者が自分で好みの
商品を探すようにしているが、こ
れも「感動」に水を差さない工夫
であろう。
高価格の実店舗に暴利を疑い、
消費者がオンライン購入に走る中、
オンライン並みの価格という“善
意”、実際に商品を手に取れる“体
験”、すぐ手に入る“気楽さ”に
「感動」を加え、メイソウは実店舗
販売の成功を確立したといえる。

価値の本質にのみ支出

自前の映像会社まで設立し、番
組コンテンツを徹底強化している
Letvにも、「感動」は共通する。
番組内容だけの話ではない。従来
のTVメーカーがパネルの性能など
“箱”に依拠した対価を求めてきた
のに対し、LetvはTV本体の無
料キャンペーンを通して、「価値の
本質（TVで何を観たいか）にのみ
支出させる」という対価のあり方
を、消費者に気づかせた。
業界の度肝を抜いた16年4月

のハードウェア無料キャンペーン（会
員費を払えば、同額のハードが無
料提供される）につづき、Letvは
6月にも同様のキャンペーンを2週
間実施。総売上は4月を17億元
上回る約41億元、会員費総収入
は10億元を超えた。京東や天猫
でも記録的な好セールスを達成。
同社のコンセプトが広く消費者に
受け入れられた証左といえよう。

5秒後にスキップ

成分（メリット）による差別化が
難しい飲用水では、まさに「感動」
が焦点となる。「自然」を理念とし
たボトルデザイン、ワインの如く
食事メニューに基づいて水を選ぶ
スタイルの提唱で、感動を呼び起
こした農夫山泉だが、広告面では
さらに明確だ。
同製品のCM映像は3分間にお

よぶが、人気スターや特殊効果に
頼らず、実際の従業員を主役に、
水源地を訪ねる様子を実録した
り、仕事への誇りや商品への並々
ならぬ愛情を語らせている。水源
のアピールではなく、方言なまりの
強い地元の水質観測員、配達担当
者、水源探索員などの誠実でまじ
めな仕事ぶりを叙述し、人の心に
訴えかけている。
と同時に、動画サイトの挿入広
告では「5秒後にスキップ」という、
中国ではまだ珍しい機能を付加。
広告視聴の強要を避け、逆に好感
を得た。ビデオ視聴サイト「優酷」
の統計によると、同CMを30秒
以上見た視聴者の割合は85%に
のぼる。最後まで視聴して感銘を
受け、微信で共有・拡散した視聴
者も多い。

農夫山泉のCM映像。自社従業員を主役に、ブランドの精神や価値観を描き出す
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 マーケティング

中・高所得層が支持

最新のマーケット価値は、メリッ
トを超えた先にある─それを端
的にうかがわせるのが、メイソウの
支持層だ。「高品質・低価格」は低・
中所得層を想定したコンセプトで、
1号店は広州建設路の歩行者天国
に出店したが、“安物買いの銭失

い”とみなされ伸び悩んだ。
そこで2店目を中・高級ショッ

ピングセンターの中華広場、3店
目を工業園区付近の商店街に出店
したところ、中華広場店の売上は
3店目を大きく上回り、「高品質・
低価格」が、より良い生活を追求
する中・高所得層やホワイトカラー
にこそ受け入れられたことが判明

今回のシリーズでは、中国版100均ショップのメイソウ、TV無料販売キャ
ンペーンで有料視聴会員を囲い込むLetv、ガラスボトル入り高級ミネラルウ
ォーターをブランド化した農夫山泉と、一見ばらばらな3者の成功から、共通
の背景を探ってきた。“巨大市場”の心をつかもうと、多くの企業が自社商品
のメリットを売り込むが、中国社会のニーズは既にその先に進んでいるようだ。

した。それを受けてメイソウはター
ゲット層を変更、一・二線級都市
の中・高級ショッピングセンターへ
の出店を積極化した結果、評判は
口コミで広まり、売上も大きく伸
びた。
ここで、前回紹介した「生まれ

て初めての香水」のエピソードを思
い出してほしい。中・高所得層に
とって輸入ブランドの香水は手の
届かないものではない。低価格・
高品質ゆえに提唱できる「生まれ
て初めての」という物語性こそが、
消費者個々人に特別感を抱かせ、
心を動かしたといえる。
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ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

セールス人員を置かないことで、来店者が自分自身と対話しながらショッピングを楽しめる環境を提供
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にセールス人員を置かないことで、来店者が自分自身と対話しながらショッピングを楽しめる環境を提供

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

キャストコンサルティング（上海）
加施徳諮詢（上海）
┤上海市浦東新区浦東南路528号
　上海証券大厦北楼1404室 
┴021-6321-3000　
⊆http://www.cast-marketing.com/
┐service@cast-marketing.com

つまり「感動」だ。
メイソウは店内にセールス人員

を置かず、来店者が自分で好みの
商品を探すようにしているが、こ
れも「感動」に水を差さない工夫
であろう。
高価格の実店舗に暴利を疑い、

消費者がオンライン購入に走る中、
オンライン並みの価格という“善
意”、実際に商品を手に取れる“体
験”、すぐ手に入る“気楽さ”に
「感動」を加え、メイソウは実店舗
販売の成功を確立したといえる。

価値の本質にのみ支出

自前の映像会社まで設立し、番
組コンテンツを徹底強化している
Letvにも、「感動」は共通する。
番組内容だけの話ではない。従来
のTVメーカーがパネルの性能など
“箱”に依拠した対価を求めてきた
のに対し、LetvはTV本体の無
料キャンペーンを通して、「価値の
本質（TVで何を観たいか）にのみ
支出させる」という対価のあり方
を、消費者に気づかせた。
業界の度肝を抜いた16年4月

のハードウェア無料キャンペーン（会
員費を払えば、同額のハードが無
料提供される）につづき、Letvは
6月にも同様のキャンペーンを2週
間実施。総売上は4月を17億元
上回る約41億元、会員費総収入
は10億元を超えた。京東や天猫
でも記録的な好セールスを達成。
同社のコンセプトが広く消費者に
受け入れられた証左といえよう。

5秒後にスキップ

成分（メリット）による差別化が
難しい飲用水では、まさに「感動」
が焦点となる。「自然」を理念とし
たボトルデザイン、ワインの如く
食事メニューに基づいて水を選ぶ
スタイルの提唱で、感動を呼び起
こした農夫山泉だが、広告面では
さらに明確だ。
同製品のCM映像は3分間にお

よぶが、人気スターや特殊効果に
頼らず、実際の従業員を主役に、
水源地を訪ねる様子を実録した
り、仕事への誇りや商品への並々
ならぬ愛情を語らせている。水源
のアピールではなく、方言なまりの
強い地元の水質観測員、配達担当
者、水源探索員などの誠実でまじ
めな仕事ぶりを叙述し、人の心に
訴えかけている。
と同時に、動画サイトの挿入広

告では「5秒後にスキップ」という、
中国ではまだ珍しい機能を付加。
広告視聴の強要を避け、逆に好感
を得た。ビデオ視聴サイト「優酷」
の統計によると、同CMを30秒
以上見た視聴者の割合は85%に
のぼる。最後まで視聴して感銘を
受け、微信で共有・拡散した視聴
者も多い。

農夫山泉のCM映像。自社従業員を主役に、ブランドの精神や価値観を描き出す
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都市別調査

※当コンテンツは「Whenever BizCHINA」掲載分を転載したものです。51
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編集後記

　今回の巻頭特集は、広東省6都市（広州、佛山、中山、珠海、汕頭、潮州）の商圏や消費現場の視察レポートです。
　80年代から本格化した改革開放政策による投資・輸出型の経済成長を主導した広東省。経済成長のエンジンが、北京や
上海をはじめ沿岸部の各都市から内陸部へとシフトしていくなか、広東省の存在価値が相対的に希薄化した印象もありま
す。また、見栄やメンツを重んじる北方の消費者と異なり、常に値段と価値の合理性を追求する消費性向を持つ広東人。高
級車やブランド品を盲目的に追いかけることがなく、一見おとなしめの消費現場のイメージが強いようにも思えます。
　一方で、早くから経済成長した優位性もあり、他の都市や地域と比べ、明らかに個々の消費者のニーズが多様化。自分
のこだわりのモノやサービスについては、とことん追求する傾向にあるのも事実です。また、アクセスが容易な香港やマ
カオに世界中から集まる最先端の商品やトレンド、消費環境を体験・享受する機会も多いでしょう。
　そうしたバッググランドを土台とし、さらに中国固有の趣向やニーズが融合し、全く新しいコンセプトやデザインの商業
施設やショップ、商品・サービスが続々と誕生。それらは“大量生産・大量消費”時代の画一化されたものではなく、多様化
したニーズを見据えた個性溢れるものばかりで、広東省の各都市の至るところで斬新的なアイデア、チャレンジングな発
想や企画の現場を目撃しました。
　低成長を余儀なくされる日本や台湾が直面するように、売れない時代に“いかに売るか”が問われるようになった中国。
政府も経済成長を投資から消費主導型へと推し進めていますが、政府主導ではなく消費者のニーズに基づくビジネス環
境こそが、消費主導型経済のあるべき姿なのではないでしょうか。この意味において、次なる中国の経済成長もまた“広
東発”になるかもしれないと、今回の視察を通してそう思えてなりません。（亀）

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。台湾のIT企業などを経て、2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャスト
コンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」事業を立ち上げたほか、在中国日系企業の事業戦略・運営
の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）の
ほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア商売見聞録」（隔週掲載）、「月刊コンビニ」で中国のコンビニ事情を執筆。
講演多数。
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網ཏした「都市別レポート」
・各都市の80޳90・޳の家庭を๚問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読みղく「業界動向」
・中国で活༂する市場部マネージャー級人材への取材から೺Ѳする「実務の視点」
・౷計データから中国市場・業界のいまと今後を஌る「数ࣈで見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（۶ਉࢯ）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大५発に学ぶ中国市場߈略の方程式
・中国ネット通販最大手「౫宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーψを徹底分ੳʂ中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で༂進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを࡭子ܗ式に編集し、お手元に༣ૹいたします。（1・2月と7・̔ 月は合ซ号となります）

クライアント様から、個別に受஫する調査Ҋ݅と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各छ相ஊにి話またはメールでコンサルタントが対Ԡいたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）のൣ囲内であれば会費内で対Ԡ可。

（内容によっては、別్お見積もりを提示する場合がご͟います）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ごܖ約は日本or中国いͣれも可能。ごܖ約期間は1年୯位でঝっております。

・その他ごܖ約৚݅、利用規約等については、ฐ社ホームページご入会Ҋ内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・ᖟ陽・੨島・
ハルビン・杭州・寧೾・蘇州・南京・天௡・長沙・
無ऎ・湖州・西安・武漢・జ州・合ං・Թ州　など

掲載都市はਵ時ߋ新中ʂʂ

都市別レポート　一例

スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

̔月は合ซ号となります）

精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!
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