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世
界
一の
2
9
0
0
万
台
市
場

　

中
国
汽
車
工
業
協
会
が
公
表
し
た

統
計
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年

の
中
国
の
自
動
車
生
産
及
び
販
売
台

数
は
そ
れ
ぞ
れ
2
9
0
1
・
5
万
台

と
2
8
8
7
・
9
万
台
で
、9
年
連
続

で
世
界
一
と
な
っ
て
い
る
。

（
図
１
：
2
0
0
1
～
17
年
中
国
自
動

車
販
売
台
数
及
び
成
長
率
）
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【図1】2001～17年中国自動車販売台数及び成長率

出所：中国汽車工業協会

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
が
増
勢
、

世
界
最
大
の
自
動
車
市
場

中
国
自
動
車
産
業
の
発
展
状
況
と
ト
レ
ン
ド 

巻
頭
特
集（
１
）

世
界
最
大
の
自
動
車
市
場
に
躍
り
出
た
中
国
。頭
打
ち
の
傾
向
が
や
や
見
ら
れ
る
も
の
の
、S
U
V
や

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
な
ど
が
伸
び
て
お
り
、市
場
の
成
熟
度
は
高
ま
っ
て
い
る
。世
界
市
場
で
も
著
名
な

電
池
メ
ー
カ
ー
が
注
目
さ
れ
る
な
ど
、新
た
な
キ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
続
々
登
場
し
て
い
る
。中
国
の

自
動
車
産
業
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
電
気
自
動
車（
E
V
）な
ど
を
中
心
と
す
る
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
と
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
の
接
続
で
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
や
付
加
価
値
を
も
た
ら
す
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
だ
。

各
社
が
世
界
最
大
の
自
動
車
市
場
で
し
の
ぎ
を
削
り
、次
世
代
技
術
を
続
々
と
投
入
し
て
い
る
。

中国で一番盛り上がった自動車業界のイベント「上海国際車展」
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う
ち
、乗
用
車
の
販
売
台
数
は
前

年
比
1
・
4
％
増
の
2
4
7
1
・
83
万

台
だ
っ
た
。成
長
率
は
前
年
比
で
13
・

53
％
減
少
し
て
い
る
。

　

車
種
で
見
る
と
、セ
ダ
ン
の
販
売
台

数
は
1
1
8
4
・
80
万
台
で
、前
年
比

2
・
48
％
減
。S
U
V
は
1
0
2
5
・

27
万
台
で
、前
年
比
13
・
32
％
増
。

M
P
V（
ミ
ニ
バ
ン
）は
2
0
7
・
07
万

台
で
、前
年
比
17
・
05
％
減
。ワ
ン
ボ
ッ

ク
ス
カ
ー
は
54
・
7
万
台
で
、前
年
比

19
・
97
％
減
だ
っ
た
。

　

以
上
４
タ
イ
プ
の
う
ち
、従
来
型
の

ガ
ソ
リ
ン
車
は
、S
U
V
が
２
桁
の
伸

び
を
示
し
て
い
る
の
を
除
き
、そ
の
他

は
全
て
減
少
傾
向
に
あ
る
。

（
表
１
：
2
0
1
7
年
中
国
自
動
車
生

産
及
び
販
売
状
況
）

成
長
顕
著
な
中
国
地
場
系
、

健
闘
す
る
日
系
メ
ー
カ
ー

　

中
国
汽
車
工
業
協
会
の
統
計
に

よ
る
と
、2
0
1
7
年
の
中
国
の
民

族（
地
場
）系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の

販
売
台
数
は
前
年
比
3
・
02
％
増
の

1
0
8
4
・
67
万
台
で
、自
動
車
の
販

売
台
数
全
体
の
43
・
88
％
と
半
数
近

く
を
占
め
た
。

　

ド
イ
ツ
系
、日
系
、ア
メ
リ
カ
系
、韓

国
系
、フ
ラ
ン
ス
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー

中国の自動車生産及び販売台数は9年連続で世界一

中国でSUVは高い人気を誇る

【表1】2017年中国自動車生産及び販売状況

1～12月累計
生産台数（万台） 前年比成長率% 1～12月累計

販売台数（万台） 前年比成長率%

自動車 2901.5 3.2% 2887.9 3.0%
乗用車 2480.7 1.6% 2471.8 1.4%

セダン 1193.8 -1.4% 1184.8% -2.5%
MPV 205.2 -17.6% 207.1 -17.1%
SUV 1028.7 12.4% 1025.3 13.3%
ワンボックス 53.0 -20.4% 54.7 -20.0%

商用車 420.9 13.8% 416.1 14.0%
旅客車 52.6 -3.8% 52.7 -3.0%
貨物車 368.3 16.9% 363.3 16.9%

出所：中国汽車工業協会

中国で一番盛り上がった自動車業界のイベント「上海国際車展」

3



の
販
売
台
数
は
そ
れ
ぞ
れ
4
8
4
・

97
万
台
、4
2
0
・
48
万
台
、3
0
3
・

95
万
台
、1
1
4
・
45
万
台
、45
・
58
万

台
で
、市
場
シ
ェ
ア
は
順
に
19
・
62
％
、

17
・
01
％
、12
・
30
％
、4
・
63
％
、1
・

84
％
だ
っ
た
。

　

前
年
比
で
見
る
と
、韓
国
系
と
フ
ラ

ン
ス
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
販
売
台

数
が
大
き
く
落
ち
込
み
、日
系
が
シ
ェ

ア
を
広
げ
て
い
る
。

（
図
２
：
中
国
の
自
動
車
国
別
市
場

シ
ェ
ア
）

　

メ
ー
カ
ー
別
で
見
る
と
、独
フ
ォ
ル
ク

ス
ワ
ー
ゲ
ン（
大
衆
）が
絶
対
的
首
位
に

立
っ
て
い
る
。ホ
ン
ダ
が
こ
れ
に
続
き
、中

国
民
族
系
の
吉
利（G

E
E
LY

）が
大
き

く
成
長
し
て
第
３
位
と
な
っ
た
。日
系

の
ト
ヨ
タ
と
日
産
は
そ
れ
ぞ
れ
第
５
位

と
第
６
位
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
る
。

（
図
３
：
2
0
1
7
年
自
動
車
メ
ー

カ
ー
別
販
売
台
数
ラ
ン
キ
ン
グ
）

　

車
種
別
で
見
る
と
、セ
ダ
ン
の

ト
ッ
プ
３
は
独
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン

「L
avida

（
朗
逸
）」、米
ビ
ュ
イ
ッ
ク

「E
x
celle

（
英
朗
）」
、そ
し
て
日

産「Sylphy

（
軒
逸
）」。S
U
V
の

ト
ッ
プ
３
は
民
族
系
が
占
め
、長
城

「H
av
al

（
哈
弗
）H
6
」、上
汽
通

用
五
菱
の「
宝
駿
5
1
0
」、広
州
汽

車（
広
汽
）の「
伝
祺
G
S
4
」の
順

と
な
っ
た
。M
P
V
で
は
五
菱
宏
光
、

宝
駿
7
3
0
、ビ
ュ
イ
ッ
ク
G
L
8
が

ト
ッ
プ
３
を
占
め
た
。

（
表
２
：
2
0
1
7
年
自
動
車
車
種
別

売
上
ラ
ン
キ
ン
グ
）

根
強
い
輸
入
車
人
気

　

中
国
汽
車
工
業
協
会
の
統
計
デ
ー

タ
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年
の
自
動

車
輸
出
台
数
は
89
・
1
万
台
で
、前
年

比
25
・
8
％
増
と
高
い
伸
び
を
示
し

た
。過
去
4
年
間
は
減
少
傾
向
が
続

い
て
い
た
が
、17
年
に
入
り
増
加
へ
と

転
じ
て
い
る
。

　

う
ち
、乗
用
車
の
輸
出
は
63
・
9
万

台
で
前
年
比
34
％
増
、商
用
車
は
25
・

2
万
台
で
前
年
比
8
・
9
％
減
だ
っ

た
。一
方
、中
国
税
関
の
統
計
に
よ
る

と
、同
年
1
～
11
月
期
の
自
動
車
の

累
計
輸
入
台
数
は
1
1
4
万
台
で
、

前
年
比
19
％
増
だ
っ
た
と
い
う
。

（
図
4
：
2
0
0
8
～
17
年
自
動
車
の

輸
出
台
数
）

メーカー別で見ると、独フォルクスワーゲン（大衆）が
絶対的首位に立っている

中国の地場系自動車メーカーの販売台数は全体の半数近くを占めた

広州汽車（広汽）の「伝祺GS4」は人気SUVモデル

（%）
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【図2】中国の自動車国別市場シェア

出所：中国汽車工業協会
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【図３】2017年自動車メーカー別販売台数ランキング

出所：中国汽車工業協会
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（
図
5
：
2
0
0
8
～
17
年
自
動
車
の

輸
入
台
数
）

右
肩
上
が
り
の

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
市
場

　

中
国
政
府
の
政
策
と
強
力
な
産

業
育
成
サ
ポ
ー
ト
を
背
景
に
、中
国

の
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車（
N
E
V
）市
場

が
急
成
長
。特
に
2
0
1
3
年
以
降

の
伸
び
が
顕
著
で
、世
界
市
場
の
シ
ェ

ア（
販
売
台
数
ベ
ー
ス
）も
13
年
の
6
・

81
％
か
ら
、17
年
に
は
44
・
39
％
に
ま

で
伸
び
て
い
る
。中
国
は
す
で
に
ア
メ

リ
カ
を
追
い
越
し
、世
界
最
大
の
新
エ

ネ
ル
ギ
ー
車
市
場
と
な
っ
て
い
る
。

（
図
6
：
中
国
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
の
世

界
シ
ェ
ア
推
移
）

【表２】2017年自動車車種別売上ランキング

順位
セダン SUV MPV

車種 販売台数 車種 販売台数 車種 販売台数

1
朗逸 

51.27
哈弗H6

50.64
五菱宏光

53.7
VW Lavida Greatwall Haval H6 SGMW CHEVROLET

2
英朗

41.7
宝駿510

36.39
宝駿730

27.08
Buick Excelle SGMW Baojun SGMW Baojun 730

3
軒逸

40.59
伝祺GS4

33.73
别克GL8

14.51
Nissan Sylphy GAC Trumpchi Buick GL8

4
卡羅拉

33.35
途観

33.24
欧諾

8.65
Toyota Corolla VW Tiguan Changan Honor

5
速謄

33.27
博越

28.69
菱智

7.92
VW Sagitar Geely Emgrand Fengxing Lingzhi

6
捷達

32.6
CS75

24.01
幻速H3

7.26
VW Jetta Changan CS75 BAIC HYOSOW

7
福睿斯

29.18
昂科威

23.92
欧尚

6.67
Ford Escort Buick Envision Changan Auchan

8
桑塔納

28.91
栄威RX5

23.74
風光330

5.42
VW Santana SAIC Roewe Dongfeng Fengguang

9
帝豪

26.44
哈弗H2

21.51
傑德

4.27
Geely EMGRAND Greatwall Haval H2 Honda Jade

10
宝来

25.04
奇駿

18.47
欧尚A800

4.1
VW Bora Nissan X-Trail Changan Auchan A800

合計 342.34 294.35 139.57

シェア 28.89% 28.71% 67.40%

出所：中国汽車工業協会
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【図４】2008～17年自動車の輸出台数

出所：中国税関統計データ
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【図５】2008～17年自動車の輸入台数

出所：中国税関統計データ

中国の新エネルギー車（NEV）市場が急成長

5



政
策
の
後
押
し
を
受
け
る

コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー

　
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
産
業
の
発
展
を
重

視
す
る
中
国
政
府
。2
0
1
5
年
に
公

布
し
た「
中
国
製
造
2
0
2
5
」で
も
、

コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
は
十
大
重
点
発
展

領
域
の
１
つ
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
。

　

17
年
に
工
信
部
、国
家
発
改
委
、科

技
部
が
共
同
で
公
布
し
た「
自
動
車
産

業
中
長
期
発
展
計
画
」で
、20
年
ま
で

に
D
A（D

river A
ssitance

・ド
ラ

イ
ブ
ア
シ
ス
タ
ン
ト
）、P
A（Partial 

A
utom

ation

・ 

部
分
的
自
動
運
転
）、

C
A（C

onditional A
utom

ation

・

条
件
付
き
自
動
運
転
）シ
ス
テ
ム
の
新
車

へ
の
搭
載
率
を
50
％
に
、ま
た
コ
ネ
ク
ト

式
ド
ラ
イ
ブ
サ
ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
の
搭
載

率
も
10
％
と
し
、ス
マ
ー
ト
交
通
都
市
建

設
の
要
求
を
満
た
す
こ
と
を
目
標
と
し

た
。

　

25
年
に
は
自
動
車
D
A
、P
A
、

C
A
の
新
車
へ
の
搭
載
率
を
80
％
、な
か

で
も
P
A
と
C
A
ク
ラ
ス
の
新
車
搭
載

率
を
25
％
に
す
る
な
ど
、高
度
か
つ
完
全

な
自
動
運
転
車
の
市
場
投
入
を
開
始

す
る
。

　

さ
ら
に
、政
府
は
20
の
部
門
で
構
成

さ
れ
る
専
門
の
テ
レ
マ
テ
ィ
ク
ス
産
業
発

展
委
員
会
を
設
立
。コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー

コネクテッドカー(智能互聯網自動車)は中国の重点発展領域

コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
が

市
場
の
主
役
に

中
国
発
の「
つ
な
が
る
車
」と
は
？ 

巻
頭
特
集（
２
）

中
国
の
自
動
車
市
場
で
大
き
な
話
題
に
な
っ
て
い
る
の
は「
コ

ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
」だ
。い
わ
ゆ
る「
つ
な
が
る
車
」で
、ネ
ッ

ト
と
接
続
し
て
様
々
な
機
能
が
使
え
、ド
ラ
イ
ブ
環
境
を
快

適
な
も
の
に
で
き
る
。そ
の
中
心
は
、ネ
ッ
ト
や
I
T
の
大
手

だ
。各
社
が
独
自
の
シ
ス
テ
ム
を
続
々
と
投
入
し
て
い
る
。
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巻頭特集

態
で
テ
ス
ト
区
を
創
設
す
る
動
き
も
出

て
い
る
。

　

政
府
の
み
な
ら
ず
、各
業
界
で
も
コ
ネ

ク
テ
ッ
ド
カ
ー
を
推
進
す
る
動
き
が
活

発
に
な
り
つ
つ
あ
る
。特
に
、中
国
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
界
の
三
大
巨
頭「
B
A
T
」

で
あ
る
百
度（
バ
イ
ド
ゥ
）、ア
リ
バ
バ
、騰

訊（
テ
ン
セ
ン
ト
）の
3
社
も
、そ
れ
ぞ
れ

に
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
領
域
に
参
入
し
、

中
国
内
外
か
ら
多
く
の
注
目
を
集
め
て

い
る
。

百
度
の
独
自
シ
ス
テ
ム
と
は

　

A
I（
人
工
知
能
）の
領
域
で
、中

国
で
先
導
的
な
地
位
を
占
め
る
百
度

（
バ
イ
ド
ゥ
）は
、2
0
1
7
年
11
月
に

「A
pollo

（
ア
ポ
ロ
）」小
度
車
載
シ
ス
テ

ム
を
発
表
し
た
。こ
れ
は
バ
イ
ド
ゥ
が
自

社
開
発
し
たD

uerO
S

シ
ス
テ
ム
を
中

の
キ
ー
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
研
究
開
発
と
応

用
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
計
画
だ
。

　

世
界
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
大
手
の

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、2
0
2
0
年
の
中
国

の
新
車
販
売
台
数
は
2
2
0
0
万
台

に
達
す
る
と
予
測
し
て
い
る
。「
自
動
車

産
業
中
長
期
発
展
計
画
」の
目
標
に
も

あ
る
よ
う
に
、新
車
販
売
の
1
1
0
0

万
台
に一定
程
度
、自
動
運
転
機
能
の
搭

載
が
実
現
す
れ
ば
、ス
マ
ー
ト
交
通
都
市

建
設
の
要
求
を
完
全
に
満
た
す
だ
け
で

な
く
、自
動
車
産
業
全
体
の
変
革
を
も

も
た
ら
す
だ
ろ
う
。

　

実
際
に
、コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
の
テ
ス
ト

モ
デ
ル
区
が
全
国
各
地
に
設
置
さ
れ
つつ

あ
る
。工
信
部
が
共
同
で
推
進
す
る
国

家
級
の
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
及
び
自
動
運

転
モ
デ
ル
区
が
上
海
、杭
州
、北
京
、重

慶
、吉
林
、武
漢
、無
錫
の
7
ヵ
所
に
設

置
さ
れ
た
ほ
か
、一部
の
省・市
が
各
政
府

機
関
と
提
携
し
、資
本
提
携
な
ど
の
形

心
と
し
た
人
と
車
と
を
結
ぶ
A
I
イ
ン

タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ（
双
方
向
）シ
ス
テ
ム
だ
。

　

ス
マ
ー
ト
音
声
ア
シ
ス
タ
ン
ト
、

顔
認
証
、
疲
労
チ
ェ
ッ
ク
、
A
R

（A
ugm

ented R
eality

）ナ
ビ
ゲ
ー

シ
ョン
シ
ス
テ
ム
、H
M
I（
ヒ
ュ
ー
マ
ン・マ

シ
ン・イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
）、車
と
家
の
イ

ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
シ
ス
テ
ム
、ス
マ
ー
ト
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
管
理
と
い
う
7
大
機
能
を

搭
載
し
て
い
る
。

　
バ
イ
ド
ゥ
世
界
大
会
の
公
開
デ
モ
ン
ス

ト
レ
ー
シ
ョン
で
、顔
認
証
に
よ
る
ア
ポ
ロ

小
度
車
載
シ
ス
テ
ム
へ
の
ロ
グ
イ
ン
、顔
認

証
に
よ
る
ス
マ
ー
ト
エ
ン
ト
リ
ー
、身
分

認
証
に
よ
る
盗
難
防
止
機
能
が
実
演
さ

れ
た
。

中国では2025年にDA、PA、CAの自動運転機能を
新車への搭載率を80%にする

騰訊（テンセント）もコネクテッドカー分野に参入

百度の車載システム「Apollo」

Apolloシステムは顔認証、音声識別、疲労度のチェックなどの機能を持つ

19



新
し
モ
ノ
好
き
の
中
国
人

　

2
0
1
7
年
末
に
北
京
で
中
国
初

の
自
動
運
転
車
走
行
テ
ス
ト
規
定
が

公
布
さ
れ
た
の
を
皮
切
り
に
、こ
れ
ま

で
に
上
海
、重
慶
、深
圳
、広
州
、保
定

（
河
北
）、長
沙（
湖
南
）、長
春（
吉

林
）、平
潭（
福
建
）を
加
え
た
9
都
市

で
自
動
運
転
車
走
行
テ
ス
ト
規
定
が

制
定
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
都
市
で
は
、自
動
車
メ
ー

カ
ー
に
対
し
て
、公
道
で
の
試
験
走
行

専
用
の
ナ
ン
バ
ー
プ
レ
ー
ト
を
交
付
。

現
在
、百
度（
バ
イ
ド
ゥ
）や
謄
訊（
テ
ン

セ
ン
ト
）の
ネ
ッ
ト
系
、上
海
汽
車
、吉

利
汽
車
、東
風
汽
車
、第
一
汽
車
、長
安

汽
車
、広
州
汽
車
、北
汽
福
田
と
い
っ

た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、蔚
来
汽

車（
N
I
O
）や
小
馬
智
行（P

ony.
ai

）な
ど
新
興
の
電
気
・
自
動
運
転
自

動
車
メ
ー
カ
ー
含
め
、各
社
が
先
を

争
っ
て
公
道
テ
ス
ト
を
実
施
し
て
い

る
。

　

中
国
で
自
動
運
転
技
術
を
研
究

開
発
す
る
企
業
の
う
ち
、完
成
車

メ
ー
カ
ー
以
外
で
最
も
多
い
の
は
、

A
D
A
S（
先
進
運
転
支
援
シ
ス
テ

ム
）や
自
動
運
転
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
企
業

で
、全
体
の
21
％
を
占
め
て
い
る
。レ
ー

ダ
ー
セ
ン
サ
ー
や
車
載
パ
ー
ツ
の
メ
ー

カ
ー
も
比
較
的
多
く
、そ
れ
ぞ
れ
13
・

9
％
、12・7
％
の
割
合
と
な
っ
て
い
る
。

（
※
A
D
A
S
と
は
、自
動
車
に
カ
メ

ラ
や
セ
ン
サ
ー
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
て

搭
載
し
、周
囲
の
状
況
を
認
識
し
て
、

ぶ
つ
か
ら
な
い
よ
う
に
自
動
的
に
衝
突

ネ
ッ
ト
系
企
業
が
主
導
、

未
来
の
運
転
技
術

各
地
で
自
動
運
転
テ
ス
ト
が
進
行
中

業
界
研
究（
1
） 

自
動
運
転

自
動
運
転
技
術
が
中
国
で
進
化
を
遂
げ
よ
う
と
し
て
い
る
。

ネ
ッ
ト
系
企
業
と
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
タ
ッ
グ
を
組
み
、

各
地
で
試
験
走
行
が
展
開
中
だ
。

「蔚来」自動車は自動運転の公道テストを実施している
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業界研究

運
転
の
テ
ス
ト
走
行
が
行
わ
れ
る
と
い

う
。ま
た
、一
部
の
高
速
道
路
で
は
、人

が
運
転
に
原
則
関
わ
ら
な
い「
レ
ベ
ル

3
」の
自
動
運
転
車
の
走
行
が
許
可
さ

れ
る
と
見
込
ん
で
い
る
。

　

米
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
大
手
の
マ
ッ
キ

ン
ゼ
ー
の
最
新
報
告
に
よ
れ
ば
、中
国

は
今
後
、世
界
最
大
の
自
動
運
転
市

場
に
成
長
。30
年
に
は
全
乗
客
の
走
行

距
離（
P
K
M
T
）に
占
め
る
自
動
運

転
の
割
合
が
約
13
％
に
達
す
る
と
予

想
し
て
い
る
。

　

自
動
運
転
車
両
の
数
は
約
8
0
0

万
台
に
達
し
、自
動
運
転
対
応
の

新
車
販
売
や
関
連
の
旅
行（
外
出
）

サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
収
入
の
合
計
は

5
0
0
0
億
米
㌦
に
な
る
と
も
見
込

ん
で
い
る
。

　

ま
た
、中
国
の
自
動
運
転
技
術
は
ア

メ
リ
カ
に
比
べ
て 

“
後
発
”の
優
位
性

が
あ
る
だ
け
で
な
く
、中
間
層
の
広
が

り
と
と
も
に
、中
国
の
消
費
者
が
新
し

い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
製
品
に
対
す
る
受

容
度
が
高
い
こ
と
が
今
後
の
発
展
に

と
っ
て
有
利
に
働
く
と
し
て
い
る
。自

動
運
転
に
対
す
る
関
心
も
高
く
、実

際
に
中
国
消
費
者
の
49
％
が
全
自
動

運
転
を「
非
常
に
重
要
」だ
と
回
答
し

た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
も
あ
る
。ち
な
み

に
、こ
の
数
字
は
ド
イ
ツ
や
ア
メ
リ
カ
で

は
16
％
に
過
ぎ
な
い
。

　

中
国
の
消
費
者
に
と
っ
て
自
動

を
回
避
す
る
シ
ス
テ
ム
の
こ
と
。）

　

中
国
の
自
動
運
転
業
界
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
は
比
較
的
バ
ラ
ン
ス
よ
く

分
布
さ
れ
て
い
る
と
さ
れ
、A
D
A
S

市
場
規
模
は
20
年
に
約
2
2
0
億
人

民
元
に
達
す
る
と
い
う
予
測
も
あ
る
。

　

地
域
別
で
み
る
と
、中
国
の
自
動

運
転
関
連
メ
ー
カ
ー
は
北
京
市
、広

東
省
、上
海
市
、浙
江
省
に
集
中
し
て

お
り
、そ
れ
ぞ
れ
全
体
の
34
％
、23
％
、

15
％
、8
％
を
占
め
て
い
る
。

　

独
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
大
手
の
ロ
ー

ラ
ン
ド
ベ
ル
ガ
ー
に
よ
る
中
国
の
自
動

運
転
の
発
展
状
況
に
関
す
る
調
査
レ

ポ
ー
ト
に
よ
る
と
、20
年
ま
で
に
中
国

各
都
市
の
特
定
エ
リ
ア
の
公
道
で
自
動

運
転
車
を
購
入
す
る
た
め
に
余
計

に
支
払
っ
て
も
い
い
と
思
う
金
額
は

4
6
0
0
米
㌦
だ
が
、ア
メ
リ
カ
と
ド

イ
ツ
で
は
そ
れ
ぞ
れ
3
9
0
0
米
㌦
、

2
9
0
0
米
㌦
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
よ

う
だ
。

「
ア
ポ
ロ
計
画
」で

業
界
を
リ
ー
ド
す
る
百
度

　

中
国
ネ
ッ
ト
検
索
最
大
手
の
百
度

（
バ
イ
ド
ゥ
）は
、中
国
で
最
も
早
く

自
動
運
転
技
術
の
開
発
に
着
手
し
た

企
業
だ
。

　

2
0
1
7
年
4
月
に
自
動
運
転

の
開
発
連
合
の「
ア
ポ
ロ
計
画
」を
発

表
。50
以
上
の
自
動
車
及
び
自
動
運

転
分
野
の
提
携
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に

対
し
て
、自
動
運
転
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

の「A
pollo P

ilot

（
ア
ポ
ロ
パ
イ
ロ
ッ

ト
）」を
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
化
す
る
と
宣

言
し
た
。

　

同
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
、ド
ラ
イ
ブ・

バ
イ
・
ワ
イ
ヤ
技
術
を
利
用
し
た
車

両
、G
P
S
機
器
・カ
メ
ラ・ラ
イ
ダ
ー

（L
iD
A
R

）な
ど
の
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
、地

図
の
制
御
エ
ン
ジ
ン
な
ど
の
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
、そ
し
て
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
対

象
と
し
た
４
つ
の
構
成
に
な
っ
て
い
る
。

　

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ（
深
層
学
習
）

に
よ
る
A
I（
人
工
知
能
）を
よ
り
高

度
化
し
、シ
ス
テ
ム
を
自
動
的
に
ア
ッ
プ

グ
レ
ー
ド
す
る
の
も
特
徴
だ
。中
国
の

特
殊
な
道
路
状
況
に
お
い
て
も
、自
動

運
転
走
行
を
高
度
に
実
現
さ
せ
る
こ

と
を
目
標
と
し
て
い
る
。

　

提
携
パ
ー
ト
ナ
ー
数
は
す
で
に

中国消費者は新しいハイテク製品に対する受容度が高い

百度は自動運転に関する「アポロ計画」を発表

L4級の自動運転短距離循環バス「アポロン（阿波龍）」は18年9月から
各地で運行を開始
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B
A
T
が
地
図
ア
プ
リ
に

揃
い
踏
み

　

自
動
運
転
の
発
展
と
普
及
に
欠
か

す
こ
と
の
で
き
な
い
必
須
条
件
の
一つ

が
、高
精
度
デ
ジ
タ
ル
地
図
だ
。セ
ン

チ
メ
ー
ト
ル（
c
m
）単
位
の
位
置
精

度
を
備
え
た
デ
ジ
タ
ル
地
図
シ
ス
テ
ム

の
構
築
に
は
、新
し
く
開
設
さ
れ
た

道
路
や
工
事
に
よ
る
迂
回
道
路
な
ど

の
デ
ー
タ
が
瞬
時
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ

れ
る
と
い
っ
た
精
密
度
や
正
確
性
が

特
に
重
要
と
な
っ
て
く
る
。

　

現
在
、中
国
国
内
で
カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー

シ
ョ
ン
用
デ
ジ
タ
ル
地
図
の
ラ
イ
セ
ン

ス
を
有
す
る
企
業
は
、四
維
図
新
、高

德
地
図
、長
地
万
方
、凱
立
德
、易
図

通
、城
際
高
科
、国
家
基
礎
地
理
信

息
中
心
、科
菱
航
睿
、光
庭
信
息
、浙

江
省
第
一
測
絵
院
、江
蘇
省
基
礎
地

理
信
息
中
心
、霊
図
、立
徳
空
間
信

息
、滴
図
科
技
の
14
社
だ
。

　

そ
の
う
ち
、百
度（
バ
イ
ド
ゥ
）が

2
0
1
3
年
に
長
地
万
方
を
買
収
。

ア
リ
バ
バ
も
14
年
に
高
德
地
図
を
買

収
し
た
。騰
訊（
テ
ン
セ
ン
ト
）も
１
４

年
に
四
緯
図
新
の
株
式
11
・
28
％
を

取
得
し
、科
菱
航
睿
に
も
6
0
0
0

万
米
㌦
出
資
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
中
国
3
大
ネ
ッ
ト
企

業「
B
A
T
」（
※
バ
イ
ド
ゥ
、ア
リ
バ

バ
、テ
ン
セ
ン
ト
の
頭
文
字
を
取
っ
た

呼
称
）が
、買
収
や
株
式
支
配
の
方
式

で
、デ
ジ
タ
ル
地
図
分
野
へ
の
進
出
を

果
た
し
た
こ
と
の
意
味
合
い
は
大
き

い
。

自
動
運
転
を
支
え
る

縁
の
下
の
力
持
ち

地
図
ア
プ
リ
の
グ
レ
ー
ド
ア
ッ
プ
に
各
社
注
力

業
界
研
究（
２
） 

地
図
ア
プ
リ

自
動
運
転
に
欠
か
せ
な
い
要
素
の
一つ
が
地
図
ア
プ
リ
だ
。

デ
ー
タ
収
集
と
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
技
術
を
駆
使
し
、た
だ

の
カ
ー
ナ
ビ
か
ら
進
化
を
遂
げ
よ
う
と
し
て
い
る
。

高德地図の高精度データ収集車
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い
に
し
の
ぎ
を
削
る
２
大
企
業
が
、ア

リ
バ
バ
傘
下
の「
高
德
地
図
」と
百
度

の「
百
度
地
図
」だ
。

　

高
德
地
図
は
現
時
点
で
、中
国
の

全
長
30
万
㌔
㍍
を
超
え
る
高
速
道
路

の
高
精
度
デ
ー
タ
の
収
集
を
完
了
し

て
い
る
。

　

基
本
的
な
道
路
の
形
状
や
ス
ロ
ー

プ
の
角
度
、曲
が
り
角
や
カ
ー
ブ
、敷

設
設
備
、方
向
な
ど
の
デ
ー
タ
の
ほ

か
、車
線
の
種
類
や
車
道
の
幅
、道
中

の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
や
ガ
ー
ド
レ
ー
ル
、樹

木
、道
路
脇
の
形
状
な
ど
の
デ
ー
タ
も

含
ま
れ
る
。

　

高
德
地
図
の
高
精
度
地
図
の
誤
差

は
一
般
道
路
で
7
㌢
㍍
以
内
、高
速
道

路
で
は
5
㌢
㍍
以
内
に
抑
え
ら
れ
て

い
る
。

　

同
社
は
今
後
、全
国
30
万
㌔
㍍
の

高
速
道
路
の
高
精
度
及
び
一
般
精
度

の
デ
ジ
タ
ル
地
図
デ
ー
タ
を
、ク
ラ
ウ

ド
だ
け
で
な
く
自
動
車
に
搭
載
さ
れ

た
端
末
に
も
同
時
に
保
存
さ
せ
る
。

高
精
度
地
図
デ
ー
タ
は
四
半
期
ご
と

に
最
新
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
版
を
メ
ー
カ
ー

に
送
信
し
、更
新
し
て
い
く
と
い
う
。

　

自
動
運
転
で
求
め
ら
れ
る
瞬
時
の

判
断
や
反
応
は
、正
確
で
精
度
の
高

い
地
図
デ
ー
タ
が
大
前
提
と
な
っ
て
い

る
。ネ
ッ
ト
を
介
す
る
ク
ラ
ウ
ド
だ
け

で
は
、ネ
ッ
ト
環
境
が
良
く
な
い
場
所

な
ど
で
望
ま
し
い
自
動
運
転
走
行
が

　

現
在
、中
国
政
府
は
国
家
安
全
上

の
理
由
か
ら
、国
内
の
自
動
運
転
車

メ
ー
カ
ー
に
対
し
て
提
携
先
は
上
記

14
社
の
中
国
企
業
の
う
ち
の
1
社
か

ら
選
ぶ
こ
と
を
義
務
づ
け
て
い
る
。外

資
メ
ー
カ
ー
が
自
ら
地
図
デ
ー
タ
を

作
成
す
る
こ
と
は
認
め
ら
れ
て
い
な

い
。

高
徳
と
百
度
が
2
強

　

中
国
の
高
精
度
デ
ジ
タ
ル
地
図
の

分
野
で
、高
い
競
争
力
を
誇
り
、お
互

実
現
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
出

て
く
る
だ
ろ
う
。自
動
車
の

端
末
に
も
オ
フ
ラ
イ
ン
デ
ー

タ
を
保
存
さ
せ
、さ
ら
に
そ

れ
が
常
に
最
新
の
情
報
に

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
て
い
る

状
況
を
作
り
出
す
こ
と
が

今
後
の
自
動
運
転
の
発
展

に
と
っ
て
重
要
に
な
っ
て
く

る
。

　

高
徳
地
図
は
、す
で
に

米
ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー
ズ

（
G
M
）系
の
キ
ャ
デ
ラ
ッ
ク

や
吉
利
汽
車
と
商
業
化
に
関

し
て
提
携
。現
在
、国
内
で
唯

一
、高
精
度
デ
ジ
タ
ル
地
図
の

商
業
利
用
を
実
現
さ
せ
た

企
業
と
な
っ
て
い
る
。た
だ
現

時
点
で
は
、自
動
車
メ
ー
カ
ー

が
集
め
た
デ
ー
タ
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
得
る
と
い
っ
た
相
互

の
デ
ー
タ
共
有
は
行
っ
て
い
な

い
も
よ
う
だ
。

デ
ー
タ
処
理
が
最
重
要

　
「
百
度
地
図
」を
擁
す
る
は
、デ
ー

タ
の
収
集
か
ら
集
積
ま
で
全
て
自
社

内
で
開
発
し
て
い
る
。

　

特
に
高
精
度
デ
ジ
タ
ル
地
図
は
、

百
度
が
提
携
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
協

働
し
て
推
し
進
め
る
自
動
運
転
開
発

連
合
の「
ア
ポ
ロ
計
画
」内
の
一つ
で
あ

る「
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
」の
核
と
な

る
デ
ー
タ
で
、基
本
的
に
提
携
先
企

業
が
求
め
る
ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
て
各
種

デ
ー
タ
を
収
集
し
て
い
る
。

　

モ
デ
ル
識
別
、デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ

（
深
層
学
習
）、３
D
再
構
築
、ポ
イ

ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
情
報
処
理
な
ど
世
界

ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
技
術
を
採
用
。デ
ー

タ
自
動
処
理
化
レ
ベ
ル
は
90
％
に
達
し

て
い
る
。交
通
標
識
、道
路
標
識
・
車

アリババが2014年に高德を買収した

高徳はすでにキャデラックと提携、高精度地図の商業化を実現している
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拡
大
す
る
配
車
サ
ー
ビ
ス
市
場

　

中
国
で
は
最
近
、上
海
や
北
京
な
ど

の
主
要
都
市
で
は
、ネ
ッ
ト
配
車
ア
プ
リ

な
し
で
は
タ
ク
シ
ー
や
シ
ェ
ア
ラ
イ
ド
車

を
探
す
こ
と
が
困
難
に
な
っ
て
き
て
い

る
。特
に
シ
ェ
ア
ラ
イ
ド
車
は
、昨
今
流

行
り
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
産

物
と
し
て
最
近
世
に
出
て
き
た
ば
か
り

だ
が
、中
国
で
は
す
で
に
都
市
交
通
手

段
と
し
て
広
く
定
着
。今
や
バ
ス
、タ
ク

シ
ー
、マ
イ
カ
ー
と
並
ぶ
第
4
の
選
択
肢

に
加
わ
っ
て
い
る
。

　
一
部
の
都
市
で
は
、ナ
ン
バ
ー
プ
レ
ー

ト
に
よ
る
通
行
規
制
や
高
騰
す
る
マ
イ

カ
ー
維
持
コ
ス
ト
を
考
慮
す
る
と
、ネ
ッ

ト
配
車
を
利
用
し
た
ほ
う
が
遥
か
に

経
済
的
と
も
い
え
る
。

　

上
海
の
場
合
、平
均
的
な
配
車
サ
ー

ビ
ス
1
回
の
利
用
料
は
36
元
。一
方
、マ

イ
カ
ー
を
保
有
し
た
場
合
の
1
年
の
コ

ス
ト
は
6
万
6
9
1
0
元
で
、換
算
す

る
と
配
車
サ
ー
ビ
ス
を
毎
日
5
回
利
用

で
き
る
計
算
と
な
る
。低
価
格
な
だ
け

で
な
く
、乗
客
と
車
両
の
間
の
ア
ン
バ
ラ

ン
ス
を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
解
決
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
も
ネ
ッ
ト
配
車
の
メ
リ
ッ

ト
と
い
え
る
。

　

中
国
互
聯
網
絡
信
息
中
心

（
C
N
N
I
C
）
が
公
表
し
た

「
2
0
1
8
年
第
42
回
中
国
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
発
展
状
況
報
告
」に
よ
る

と
、2
0
1
8
年
6
月
末
時
点
で
中
国

の
ネ
ッ
ト
配
車
タ
ク
シ
ー
の
ユ
ー
ザ
ー
数

は
3
・
46
億
人
。17
年
末
に
比
べ
て
20
・

8
％
増
の
5
9
7
0
万
人
増
だ
っ
た
と

い
う
。

　

ネ
ッ
ト
配
車
シ
ェ
ア
ラ
イ
ド
の
ユ
ー

ザ
ー
数
も
2
・
99
億
人
で
、同
時
期
比

26
・
5
％
増
の
成
長
。利
用
率
も
30
・

ト
レ
ン
ド
・
ウ
ォ
ッ
チ（
１
）  

ネ
ッ
ト
配
車

最
新
技
術
で
生
活
が
便
利
に

中
国
な
ら
で
は
の
発
展
を
遂
げ
る「
配
車
」サ
ー
ビ
ス

中
国
は
今
や
、ス
マ
ホ
で
何
で
も
で
き
る
社
会
で
は
な
く
、ス

マ
ホ
が
な
い
と
何
も
で
き
な
い
社
会
。車
の
移
動
も
そ
の
例

に
漏
れ
な
い
。車
を
呼
ぶ
の
も
探
す
の
も
シ
ェ
ア
す
る
の
も
全

て
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
上
で
完
了
し
て
し
ま
う
。

キャプション：配車サービスは中国人の生活に浸透

3636



トレンド・ウォッチ

6
％
か
ら
37・3
％
に
上
昇
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、ネ
ッ
ト
配
車
サ
ー
ビ
ス

は
完
全
に
中
国
人
の
生
活
の一
部
と
な

り
つつ
あ
る
。

（
図
1
：
ネ
ッ
ト
配
車
タ
ク
シ
ー
／
シ
ェ
ア

ラ
イ
ド
の
ユ
ー
ザ
ー
数
と
利
用
率
）

合
法
化
と
合
従
連
衡

　

中
国
の
ネ
ッ
ト
配
車
サ
ー
ビ
ス
が
ス

タ
ー
ト
し
た
の
は
2
0
1
0
年
の
こ

と
。当
時
最
も
早
く
運
営
を
開
始
し
た

の
が「
易
到
」だ
っ
た
。

　

12
年
に
テ
ン
セ
ン
ト
系「
滴
滴
」と
ア

リ
バ
バ
系「
快
的
」が
参
入
す
る
と
、激

し
い
値
引
き
競
争
と
利
用
者
だ
け
で

な
く
ド
ラ
イ
バ
ー
に
対
す
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ

バ
ッ
ク
合
戦
が
展
開
さ
れ
、ネ
ッ
ト
配
車

サ
ー
ビ
ス
が一
気
に
普
及
し
た
。

　

13
年
に
は
40
以
上
の
配
車
ア
プ
リ
が

市
場
参
入
。そ
の
後
、高
級
セ
ダ
ン
な
ど

ハ
イ
エ
ン
ド
の
車
種
を
利
用
し
た
ハ
イ

ヤ
ー
ク
ラ
ス
の
滴
滴
専
車
、神
州
専
車
、

首
汽
約
車
、曹
操
専
車
が
そ
れ
ぞ
れ
14

年
8
月
、15
年
1
月
、9
月
、12
月
に
運

営
を
ス
タ
ー
ト
、市
場
は
混
戦
期
に
突

入
し
た
。

　

既
存
の
タ
ク
シ
ー
業
界
と
新
鋭
の

シ
ェ
ア
ラ
イ
ド
各
社
と
の
間
で
色
ん
な

軋
轢
を
生
ん
だ
が
、16
年
7
月
29
日
に

交
通
運
輸
部
が
公
布
し
た「
ネ
ッ
ト
配

車
タ
ク
シ
ー
経
営
サ
ー
ビ
ス
暫
定
試
行

弁
法
」に
よ
り
、シ
ェ
ア
ラ
イ
ド
業
は
正

式
に
合
法
化
の
運
び
と
な
っ
た
。滴
滴

出
行
、神
州
租
車
、首
汽
約
車
、曹
操
専

車
が
相
次
い
で「
ネ
ッ
ト
配
車
タ
ク
シ
ー

経
営
許
可
証
」を
取
得
。そ
れ
と
共
に

市
場
の
淘
汰
も
始
ま
っ
た
。

　

そ
う
し
た
中
、滴
滴
が
15
年
に「
快

的
」を
合
併
し
て
誕
生
し
た「
滴
滴
快

的
」が
16
年
に
米
ウ
ー
バ
ー
の
中
国
事

業
を
そ
れ
ぞ
れ
買
収
。そ
の
後
、「
滴
滴

出
行
」に
名
を
改
め
た
同
社
に
よ
る
寡

占
化
が
一
気
に
進
み
、17
年
の
市
場
シ
ェ

ア
は
90
％
超
、ユ
ー
ザ
ー
数
は
5
・
5
億

人
に
達
し
た
。「
滴
滴
」は
今
や
中
国

で
ネ
ッ
ト
配
車
の“
代
名
詞
”と
も
な
っ

た
。

（
図
2
：
ネ
ッ
ト
配
車
ア
プ
リ
の
運
営
開

始
時
期
）

　

そ
う
し
た
中
、18
年
に
入
り
、中
国

最
大
の
グ
ル
ー
プ
購
入・ネ
ッ
ト
出
前
の

「
美
団
」や
ア
リ
バ
バ
傘
下
の「
高
德

【図1】ネット配車タクシー／シェアライドのユーザー数と利用率

出所：CNNIC中国インターネット発展状況報告
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滴滴が「快的」と「Uber」を買収、
ネット配車の代名詞となった

中国最大のグループ購入/出前サイト「美団」もネット配車市場に参入
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上
海
の
稼
働
規
模
は
8
0
0
0
台

　

中
国
で
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
が
始
ま
っ

た
の
は
約
7
年
前
。し
か
し
2
0
1
7

年
6
月
時
点
で
、中
国
の
カ
ー
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
の
車
両
台
数
は
す
で
に
4
万
台
に

達
し
、そ
の
規
模
は
ア
メ
リ
カ
や
ド
イ
ツ

の
1
・
7
万
台
を
は
る
か
に
上
回
り
世

界
第
１
位
と
な
っ
た
。

　

車
両
は
電
気
自
動
車（
E
V
）の
シ
ェ

ア
が
9
割
以
上
に
達
し
て
い
る
が
、こ
れ

は
ド
イ
ツ
が
10
％
、ア
メ
リ
カ
は
1
％
に

満
た
な
い
の
に
比
べ
て
際
立
っ
て
高
い
普

及
率
と
い
え
る
。

　

17
年
下
半
期
、中
国
の
カ
ー
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
市
場
は
さ
ら
な
る
急
成
長
を
遂
げ

た
。

　

同
濟
大
学
の
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
産
業

化
研
究
中
心
の
調
査
に
よ
る
と
、17
年

末
ま
で
に
中
国
の
主
要
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
運
営
企
業
30
社
が
市
場
に
投
入
し

た
車
両
数
は
8・9
万
台
に
達
し
、そ
れ

ま
で
の
6
年
間
に
投
入
さ
れ
た
累
計
台

数
を
上
回
っ
た
。

　

都
市
別
で
見
る
と
、上
海
の
E
V

カ
ー
シ
ェア
リ
ン
グ
が
8
0
0
0
台
以
上

稼
働
し
て
お
り
、世
界
で
最
も
規
模
が

大
き
い
都
市
と
な
っ
た
。そ
れ
ま
で
首
位

だ
っ
た
フ
ラ
ン
ス・パ
リ（
4
0
0
0
台
）

を
大
き
く
上
回
る
規
模
だ
。

　　

各
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
が
、中
国

の
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
運
営
企
業
の
多
く

は
B
2
C
業
務
が
メ
イ
ン
で
、B
2
B

も
行
っ
て
い
る
の
は
一
部
の
み
。車
両
の

ト
レ
ン
ド
・
ウ
ォ
ッ
チ（
２
）  

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

自
動
車
は「
保
有
」か
ら

「
共
有
」へ

世
界
最
大
の
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
市
場

中
国
で
は
政
策
の
後
押
し
を
受
け
て
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
業

界
も
盛
り
上
が
り
始
め
て
い
る
。車
未
保
有
の
免
許
保
有
者

も
大
き
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
。技
術
の
進
歩
も
市
場
拡
大
に
貢
献

し
て
い
る
。

電気自動車はシェアカーの主流
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ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
と
返
車
に
つ
い
て
は
、ほ
と

ん
ど
の
場
合
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
内
で
異
な

る
場
所
で
の
返
却
は
可
能
と
な
っ
て
い

る
。

　

車
両
台
数
が
１
万
台
を
超
え
る

企
業
は
3
社
。EV

C
A
R
D

が
2
万

7
0
0
0
台
、GoFun

出
行
と
盼
達
用

車
が
そ
れ
ぞ
れ
1
万
5
0
0
0
台
の
順

と
な
って
い
る
。

（
表
1
：
主
な
カ
ー
シ
ェア
リ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）

経
済
的
に
有
利
な
新
エ
ネ
車

　

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
各
社
が
同
分
野
に

参
入
し
始
め
た
時
期
は
、ち
ょ
う
ど
中

国
の
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
の
黎
明
期
と
重

な
って
い
た
。

　

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
は
、中
国
の
電
気
代

が
低
く
設
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、充

電
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ
ス
ト
が
ガ
ソ
リ
ン
車

と
比
べ
て
大
幅
に
低
く
経
済
的
。ま
た
一

部
の
企
業
は
、タ
イ
ム
リ
ー
ス
を
通
じ
て

自
社
の
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
を
宣
伝
し
た

い
と
も
考
え
て
い
た
。

　

結
果
的
に
、新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
は
中
国

の
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
市
場
で
絶
対
的
な

主
役
の
地
位
を
占
め
る
こ
と
と
な
っ
た
。

現
在
、独
ダ
イ
ム
ラ
ー
の「car2go

」と

「
途
歌
」が
ガ
ソ
リ
ン
車
を
使
用
し
て
い

る
の
を
除
き
、同
市
場
の
9
割
以
上
が

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
と
な
って
い
る
。

　

多
く
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

（
上
海
汽
車
、北
京
汽
車
、

ダ
イ
ム
ラ
ー
、大
衆（
V
W
）

な
ど
）が
、自
社
の
新
エ
ネ
ル

ギ
ー
車
の
販
売
と
宣
伝
を

目
的
と
し
て
車
両
の
タ
イ
ム

リ
ー
ス
市
場
に
参
入
し
た
。タ

イ
ム
リ
ー
ス
の
車
両
台
数
に

関
す
る
統
計
に
よ
る
と
、現

在
，自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
持
つ
タ
イ
ム

リ
ー
ス
企
業
は
全
体
の
77
％

を
占
め
て
い
る
と
い
う
。

　

各
社
と
も
一線
級（
上
海
や

北
京
な
ど
大
都
市
）及
び
二

線
級
都
市（
省
都
及
び
主
要

都
市
）を
主
戦
場
と
し
て
い

る
が
、今
後
2
年
間
で
よ
り

【表1】主なカーシェアリングプラットフォーム

企業 詳細

EVCARD EVCARDは上海汽車（上汽）集団と上海国際汽車城の合弁による環球車享傘下のブランド。電気自動車（EV）のタイムリース
を主要業務としている。
現在すでに中国国内の62都市で業務を展開。ネットワーク数は1万3000ヵ所に上る。
運営車両台数は2万7000台。車種は栄威E50、奇瑞EQ、北汽EC180／EV160、海馬普力馬、衆泰E200、江淮iEV7、長安奔奔
のほか、高級車種の栄威ERX5やBMWi3など。

GoFun出行 GoFun出行は首汽（Shou Qi）傘下の新エネルギー車を使ったカーシェアリング企業。「分＋km」で費用を計算。
北京、上海、武漢、成都、南京などの主要都市のほか、西安、青島、昆明、桂林、三亜などの観光都市など、合計50都市以上で
サービスを展開。

盼達用車 盼達用車は2015年11月に運営をスタート。地場系自動車メーカーの力帆控股（Lifan）が戦略的投資した新エネルギー車の
カーシェアリング・プラットフォーム。
大都市での車両の時間貸業務がメイン。これまでに開拓した市場は各地の工業園区、大型居住エリア、交通ハブ、観光名所、
ショッピングモール、大学城（学園都市）などの通勤・通学ニーズの多いエリア。
盼達用車は第三者企業の信用調査報告でデポジットを免除できる初のプロジェクトでもある。また現在、アリババ系スマホ決済
のアリペイ（支付宝）など第三者決済アプリの「コードを読み込んで車を借りる」機能も提供。

EVCARD、Gofun出行と盼達は三大シェアカーブランド

ダイムラーのcar2goは市場では数少ない非電動シェアカー
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中
国
チ
ェ
ー
ン
経
営
協
会
が
こ
こ
５

年
間
毎
年
統
計
・
公
表
し
て
い
る「
中

国
都
市
部
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
発
展

指
数
」。各
都
市
の
チ
ェ
ー
ン
化
し
た
コ

ン
ビ
ニ
店
の
数
と
そ
の
伸
び
、24
時
間

経
営
の
割
合
や
政
府
及
び
政
策
面
で

の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
総
合
的
に
指
数

化
し
た
も
の
だ
。

　

2
0
1
7
年
の
実
績
を
も
と
に
計

算
さ
れ
た
指
数
が
最
も
高
か
っ
た
ト
ッ

プ
5
都
市
は
、長
沙
、深
圳
、太
原
、東

莞
、成
都
の
順
。こ
の
ほ
か
に
、中
国
各

都
市
の
コ
ン
ビ
ニ
発
展
状
況
に
は
、以
下

の
よ
う
な
傾
向
が
見
て
取
れ
る
と
伝

え
て
い
る
。

（
一
） 

全
国
各
都
市
の
コ
ン
ビ
ニ
数
の

増
加
は
二
桁
の
安
定
的
な
成

長
を
保
持

　

17
年
に
、中
国
小
売
業
は
ア
リ
バ
バ

が
提
唱
す
る「
新
し
い
小
売（
ニュ
ー
リ

テ
ー
ル
）」と
い
う
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
と

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
融
合
し
た
新
し
い
小

売
流
通
モ
デ
ル
の
構
築
に
大
き
く
舵

を
切
っ
た
。コ
ン
ビ
ニ
業
界
も
例
外
で
は

な
く
、無
人
レ
ジ
や
店
舗
な
ど
新
し
い

コ
ン
セ
プ
ト
や
技
術
を
積
極
的
に
導

入
。新
た
な
資
本
投
下
も
活
性
化
し
、

安
定
的
に
高
い
成
長
を
保
っ
た
。

　

ま
た
、コ
ン
ビ
ニ
の
新
規
店
舗
数
の

増
加
率
が
前
年
比
10
％
を
超
え
た
都

市
は
、調
査
対
象
と
な
っ
た
都
市
全
体

中
国
コ
ン
ビ
ニ
最
前
線
レ
ポ
ー
ト

店
舗
数
は
2
桁
成
長
、

大
都
市
は
ほ
ぼ
飽
和
し

企
業
間
競
争
が
激
化

2
0
1
7
年
中
国
都
市
部

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
発
展
指
数

ウルムチの街角でよく見かける 
「毎日毎夜」コンビニ店

新疆ウイグル自治区の首府・ウルムチでも、地場系コンビニチェーンの「八点半」と「毎日毎夜」が
熾烈な陣地争いを繰り広げている
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マーケティング

アイデンティティを重ねる

網紅ティーハウスのはしりとなっ
た「喜茶（HEYTEA）」は、2012
年に広東省江門市で誕生した。
90後の創業者が、同年代の消費
者の好みに合わせた茶飲料の創出
を志して起業し、お茶をお洒落な
ファーストフードに生まれ変わらせ

た。
一般のミルクティー専門店が低
価格の原材料を使用しているのに
対し、喜茶では河南、江西、台湾
地区、さらにはインドなどの良質
な茶葉を原料としており、新鮮な
香りを保つためティーバッグは1回
しか使用しない。ミルクやチーズ
も欧州や豪州からの輸入品。好奇

SNS上の口コミ消費“網紅経済”に支えられ、新タイプのティーハウス群が
人気を集めている。口コミ人気を得るために重要なのが、SNS上で共有しや
すい視覚的魅力だ。「いいね！」を求めてシェアを繰り返す消費者を取り込む
ため、各店ともビジュアル創りに余念がない。では、何が消費者を“「いいね！」
集め”に駆り立てているのか。まずは人気店のビジュアルから見ていこう。

心旺盛な90後に合わせ、シーズン
ごとに新メニューを投入するなど、
新鮮さを保つ努力も欠かさない。
各店の月間売上高は一般的に100
万元以上、立地によっては200万
元に達している。
だが消費者の心をつかんだポイ

ントは、メニューやサービスだけで
はない。商品のパッケージから内
装まで、90後の自己イメージと重
なる簡素・優雅・洗練・清涼なイメー
ジで統一したことが、SNS上での
共感を呼んだ。
これはティーハウスに限らず、

SNS上の口コミ人気店“網紅店”

キ
ャ
ス
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

88

網
紅
店
の
サ
ー
ビ
ス
は

「
い
い
ね
！
」の
素
の
提
供

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

サイエンス＆テクノロジー・ムードを差別化ポイントに打ち出す「inWE因味茶」。喫茶スペースの壁に設置された飲用水
濾過機器が、独特のアクセントを生み出す

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

キャストコンサルティング（上海）
加施徳諮詢（上海）
┤上海市浦東新区浦東南路528号
　上海証券大厦北楼1404室 
┴021-6321-3000　
⊆http://www.cast-marketing.com/
┐service@cast-marketing.com

に共通する取り組みでもある。店
内のインテリアやちょっとしたコー
ナー、お洒落なテーブルや食器な
ども、視覚的魅力として拡散対
象となるからだ。消費者は自分の
センスで撮影したお洒落な写真を
SNS上にシェアし、「いいね！」を
押してもらうことに大きな喜びを
感じる。その際に重視されるのは、
ブランドが打ち出すメッセージが自
らの個性とマッチするか否か──
つまりアイデンティティだ。
網紅店はこの心理を巧みに捉え

た店づくりをおこなっている。

動のティーメーカーSteampunk。
科学実験機器に似た透明なシリン
ダー内で、茶葉からの浸出、沸騰、
濾過までの工程を約90秒でこな
す。振動とともに蒸気を吹き出す
様子といい、茶の人文的なイメー
ジを覆す演出は、90後から大きな
人気を集めている。壁に掲げられ
た、工場設備のような金属製の飲
用水濾過シリンダーも、店内空間
に独特のアクセントを添えている。
特筆に値するのは、店内のさま

ざまな家具やグッズがネット購入で
きること。家具にはQRコード付
きの値札が貼られており、店舗の
サイトから直接注文ができる。ビ
ジュアルを売る網紅店の、ある種
の到達点といえよう。各店舗の月
間売上高は10～ 60万元で、ネッ
ト販売も伸びつづけている。
一方、深圳発の「奈雪の茶」は、

「良いお茶にはヨーロッパ風ソフト
ブレッド」のコンセプトで人気を確
立した。ソフトブレッドは100種
近くあり、店内での焼き上げにこ
だわっている。パンの売上高は茶
とほぼ同額に達する人気ぶりだ。
ターゲットは都会の女性ホワイトカ
ラー層で、ブランドイメージ、商
品とパッケージ、店内の雰囲気ま
で、どれも女性の嗜好を重視。エ
ルメスの照明デザイン担当企業に

ライティングを依頼、カップデザイ
ンも女性が手に持って自撮りしや
すいサイズと形状に工夫している。
「音楽茶館」というコンセプトで
差別化をしているのが、深圳発祥
の「芭依珊813」だ。消費者に娯
楽とレジャーの場所を提供したい
との考えから店舗面積を広く取っ
ており、深圳の福田十畝地店を例
にとると面積1500㎡、しかも24
時間営業で店舗内外に座席が設け
られ、大型TV14台、100インチ
大型スクリーン2台を備え、高い
ステレオ効果で流行歌が流れてい
る。
では、人気のビジュアルに共通

する要素は何か？
（分析連携：BizCHINA編集
長 石原達也）

網紅店たちのルックス

例えば、元中国マクドナル
ドのCOO謬欽氏が15年に
上海で創業した「inWE因味
茶」は、お洒落な店内に科学
実験室や工場を思わせる設備
を巧みに取り入れ、“科技感”
を個性に掲げている。
その象徴といえるのが半自

「茶＋欧風ソフトブレッド」のコンセプトで消費者の
心をつかんだ「奈雪の茶」

茶
館
と
網
紅
の
マ
ジ
ッ
ク 
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都市別調査マーケティング

アイデンティティを重ねる

網紅ティーハウスのはしりとなっ
た「喜茶（HEYTEA）」は、2012
年に広東省江門市で誕生した。
90後の創業者が、同年代の消費
者の好みに合わせた茶飲料の創出
を志して起業し、お茶をお洒落な
ファーストフードに生まれ変わらせ

た。
一般のミルクティー専門店が低

価格の原材料を使用しているのに
対し、喜茶では河南、江西、台湾
地区、さらにはインドなどの良質
な茶葉を原料としており、新鮮な
香りを保つためティーバッグは1回
しか使用しない。ミルクやチーズ
も欧州や豪州からの輸入品。好奇

SNS上の口コミ消費“網紅経済”に支えられ、新タイプのティーハウス群が
人気を集めている。口コミ人気を得るために重要なのが、SNS上で共有しや
すい視覚的魅力だ。「いいね！」を求めてシェアを繰り返す消費者を取り込む
ため、各店ともビジュアル創りに余念がない。では、何が消費者を“「いいね！」
集め”に駆り立てているのか。まずは人気店のビジュアルから見ていこう。

心旺盛な90後に合わせ、シーズン
ごとに新メニューを投入するなど、
新鮮さを保つ努力も欠かさない。
各店の月間売上高は一般的に100
万元以上、立地によっては200万
元に達している。
だが消費者の心をつかんだポイ

ントは、メニューやサービスだけで
はない。商品のパッケージから内
装まで、90後の自己イメージと重
なる簡素・優雅・洗練・清涼なイメー
ジで統一したことが、SNS上での
共感を呼んだ。
これはティーハウスに限らず、

SNS上の口コミ人気店“網紅店”

キ
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コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
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網
紅
店
の
サ
ー
ビ
ス
は

「
い
い
ね
！
」の
素
の
提
供

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

サイエンス＆テクノロジー・ムードを差別化ポイントに打ち出す「inWE因味茶」。喫茶スペースの壁に設置された飲用水
濾過機器が、独特のアクセントを生み出す

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

キャストコンサルティング（上海）
加施徳諮詢（上海）
┤上海市浦東新区浦東南路528号
　上海証券大厦北楼1404室 
┴021-6321-3000　
⊆http://www.cast-marketing.com/
┐service@cast-marketing.com

に共通する取り組みでもある。店
内のインテリアやちょっとしたコー
ナー、お洒落なテーブルや食器な
ども、視覚的魅力として拡散対
象となるからだ。消費者は自分の
センスで撮影したお洒落な写真を
SNS上にシェアし、「いいね！」を
押してもらうことに大きな喜びを
感じる。その際に重視されるのは、
ブランドが打ち出すメッセージが自
らの個性とマッチするか否か──
つまりアイデンティティだ。
網紅店はこの心理を巧みに捉え

た店づくりをおこなっている。

動のティーメーカーSteampunk。
科学実験機器に似た透明なシリン
ダー内で、茶葉からの浸出、沸騰、
濾過までの工程を約90秒でこな
す。振動とともに蒸気を吹き出す
様子といい、茶の人文的なイメー
ジを覆す演出は、90後から大きな
人気を集めている。壁に掲げられ
た、工場設備のような金属製の飲
用水濾過シリンダーも、店内空間
に独特のアクセントを添えている。
特筆に値するのは、店内のさま

ざまな家具やグッズがネット購入で
きること。家具にはQRコード付
きの値札が貼られており、店舗の
サイトから直接注文ができる。ビ
ジュアルを売る網紅店の、ある種
の到達点といえよう。各店舗の月
間売上高は10～ 60万元で、ネッ
ト販売も伸びつづけている。
一方、深圳発の「奈雪の茶」は、

「良いお茶にはヨーロッパ風ソフト
ブレッド」のコンセプトで人気を確
立した。ソフトブレッドは100種
近くあり、店内での焼き上げにこ
だわっている。パンの売上高は茶
とほぼ同額に達する人気ぶりだ。
ターゲットは都会の女性ホワイトカ
ラー層で、ブランドイメージ、商
品とパッケージ、店内の雰囲気ま
で、どれも女性の嗜好を重視。エ
ルメスの照明デザイン担当企業に

ライティングを依頼、カップデザイ
ンも女性が手に持って自撮りしや
すいサイズと形状に工夫している。
「音楽茶館」というコンセプトで
差別化をしているのが、深圳発祥
の「芭依珊813」だ。消費者に娯
楽とレジャーの場所を提供したい
との考えから店舗面積を広く取っ
ており、深圳の福田十畝地店を例
にとると面積1500㎡、しかも24
時間営業で店舗内外に座席が設け
られ、大型TV14台、100インチ
大型スクリーン2台を備え、高い
ステレオ効果で流行歌が流れてい
る。
では、人気のビジュアルに共通

する要素は何か？
（分析連携：BizCHINA編集
長 石原達也）

網紅店たちのルックス

例えば、元中国マクドナル
ドのCOO謬欽氏が15年に
上海で創業した「inWE因味
茶」は、お洒落な店内に科学
実験室や工場を思わせる設備
を巧みに取り入れ、“科技感”
を個性に掲げている。
その象徴といえるのが半自

「茶＋欧風ソフトブレッド」のコンセプトで消費者の
心をつかんだ「奈雪の茶」
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かかわらずいっさい責任を負いません。この情報は執筆時の情報に基づいておりますので、今後登場する法令、司法解釈等により、記述内容と
異なる結果が導かれる可能性があることに十分ご注意ください。また、本資料に記載された内容は予告無しに変更されることもあります。
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編集後記
今回の巻頭特集では、中国の自動車市場を取り上げました。
2017年、中国における自動車の生産及び販売台数はそれぞれ2901.5万台と2887.9万台に達し、9年連続で世界首位となりました。

政府も多くのサポート政策を打出し、新エネルギー車、コネクテッドカー、自動運転など未来を牽引する領域の発展を全力で推進しています。
日常生活においても、緑色の新エネルギー車専用ナンバープレート車両が増えており、新エネルギー車やコネクテッドカーの普及を実感してい

ます。上海、北京といった車両の購入や通行が制限されている都市では、ナンバープレートの取得が困難かつ高額なガソリン車をあきらめ、購入
税の補助が得られ、かつ専用のナンバープレートが交付される新エネルギー車を購入する人が増えています。

また、今や中国人にとって欠かせない外出ツールである「滴滴」などの配車アプリも、車両の多くが新エネルギー車に切替わりつつあります。
上述の補助金やナンバープレートのほか、ガソリン代やメンテナンス費用も節約できるなどメリットは少なくありません。

上海の虹橋空港や、虹橋駅、浦東空港にはシェアカー「EVCARD」専用の広々とした駐車エリアができてい　ます。EVCARDが採用している
のも新エネルギー車。これらの商用車領域にも大量の新エネルギー車が投入され、中国の新エネルギー車市場の発展を後押ししています。

車載システムを搭載した車両も増えており、大型のカラータッチパネルはナビゲーションシステムやエンタメ、Wechatでのオンタイム通信
機能のほか、音声操作や遠隔操作、車両の状態チェック、更にはAIの学習機能まで備え、スマート化が更に深化しています。2015年に公布された
「中国製造2025」では、コネクテッドカーが十大重点発展領域の１つに掲げられました。百度（Baidu）、アリババ、騰訊(テンセント）も車載
システム市場に積極的な投資を行っており、コネクテッドカー市場は飛躍的な成長段階を迎えているといえます。

自動運転に関しては、北京、上海などの9都市で関連法規が公布され、公道テスト用のナンバープレートも交付されました。広汽、一汽、
長安汽車、小鵬汽車などのメーカーも自動運転車の量産計画を発表。中国における自動運転時代の到来は目前に迫っているようです。

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。台湾のIT企業などを経て、2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャスト 
コンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」事業を立ち上げたほか、在中国日系企業の事業戦略・運営
の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）の
ほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア商売見聞録」（隔週掲載）、「月刊コンビニ」で中国のコンビニ事情を執筆。
講演多数。
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キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
　消費市場としてますます世界中から注目を集める中国。日本企業もモノづくりの拠点から販売先としての市場として取り組ま
なければならなくなっています。しかし、いざ中国で販売するとなると、どこで？だれに？どうやって？販売していくかわからない
まま悪戦苦闘しているのではないでしょうか？そんな日本企業を尻目に、欧米、台湾・韓国、ローカル系企業は売上を着実に
伸ばしています。この差は一体何なのでしょうか？
　それは「　　　」です。単なる情報の量だけでなく、真に必要な情報を収集、把握、分析してこそ、はじめて具体的な戦略と
行動プランが確立できるといえます。
　キャスト中国マーケティング事業部では、現地調査会社と協働しながら、これまで数多くの調査案件に携わってまいりました。
クライアントからの「これはさすがに無理かも？」といった情報や資料なども収集してきた実績がございます。ぜひお気軽に
ご相談・お問い合わせください。

東京：03-5405-7860（代） MAIL：service@cast-marketing.com 
まずはお気軽にお問い合わせください。
キャストコンサルティング

“情報力”“情報力”

調査業務内容

情報力

実績紹介
総合家電メーカー　競合社のウェブ・CRM戦略調査
高級腕時計販売会社　中国高級輸入腕時計マーケット調査
農業用フィルムメーカー　中国農業用フィルム及びパイプハウス調査
マスタバッチメーカー　中国マスタバッチ競合社・原料サプライヤー
実態調査
大気浄化装置メーカー　中国大気浄化装置事業展開の可能性調査
損保会社　火災保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　団体保険制度に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　商業医療保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　家電延長保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　海外旅行保険に関する競合社ヒアリング調査
電池負極材メーカー　電池負極材競合社調査

小　売
化　学
化　学

化　学
金　融
金　融
金　融
金　融
金　融
素　材

家　電

業界調査
自動車、流通、保険など各業界のリーディング企業で働く経
営層やマネージャーなどの関係者にインタビューを実施し、各
社の生産・販売状況及び目標、取引先、仕入れ・販売価格、コ
スト構造、流通販売網、人事・労務体系など内部情報をヒ
アリングし、業界全体の実態を把握できます。

実績紹介

企業調査
競合他社、取引先、出資候補先、不審業者など特定の企業に
スポットを当て、工商資料等に基づく登記・財務状況の把
握に加え、内部関係者からのヒアリングを通して、社内外の人
脈・人間関係、資産状況、取引先、人事制度、営業計画などご
要望に応じて調査可能です。

自動車部品システム開発会社　買収・提携相手企業（中国最大自動車
部品データベース会社）調査
健康食品メーカー　競合社の広告費の会計上の処理方式調査
食品加工会社　提携会社及び責任者の資金フロー調査
重電メーカー　投資対象会社の実態調査
物流会社　中国法人の個人株主に関する素行調査
雑誌出版社　提携会社財務実態調査
消費者金融ローン会社　買収対象会社の投資状況調査

食　品
食　品
電　機
物　流
出　版

I 　T

金　融

実績紹介

消費者調査
貴社の商品やサービスが中国市場でどれだけ受け入れら
れるか？その可能性は？どうやって販売？などの疑問を
探るため、実際に各地でターゲット消費者を集めてグ
ループインタビューを行います。上海、北京、広州だけでなく、成
都や西安など内陸や地方都市でも対応できます。

高級リゾート会社　日本観光ニーズ調査
航空会社　中国エアライン・ブランド認知調査
スキンケア会社　化粧品・健康食品市場及び商品テスト調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトに対するニーズ調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトターゲット消費者調査及び
コンセプトテスト
広告代理店　女性向け情報発信サイト使用感覚テスト
ヤングファッション誌出版社　子供向けファッション雑誌ターゲット
消費者調査
損保会社　中国火災・医療保険リテールマーケット消費者ニーズ調査

化粧品

金　融

観　光

出　版

航　空

メディア
メディア

メディア

実績紹介

営業先・代理店候補リスト作成
営業先や代理店などの候補となる企業を、地域や売上規模
などの選択基準に基づきリストアップします。日本企業
との取引実績や希望などを電話ヒアリングにより絞り込む
ことも可能です。

タッチパネルメーカー　透明タッチパネル代理店ロングリスト作成
商社　提携先・M&A可能対象ロングリスト作成

電　子
物　流

実績紹介

メディアクリッピング
中国内1,500の主要な新聞・雑誌、500のテレビ及びウェ
ブサイト・BBS・ブログ等から設定したキーワードに関連す
る記事をクリッピングし、定期的（毎日or毎週）にお届けし
ます。必要に応じて、タイトルや記事全文、サマリーなどの
日本語翻訳も対応可能です。

健康食品メーカー　中国食品・通信販売に関するニュースクリッピング食　品
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!
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